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1.L'ETAT DES FINANCES

11 Le préambule - réflexions importantes

Les premiéres indications sur le bouclement des comptes font état de résultats divers selon les
structures. Certaines devraient cléturer avec des excédents de charges conséquents et d’autres avec
d’importants excédents de recettes. La hausse tarifaire, entrée en vigueur en janvier 2025 permet de
partiellement stabiliser les résultats. La nouvelle adaptation des tarifs pour 2026 devrait permettre de
rééquilibrer les finances de U'exercice en cours.

Au-dela du volume d’affaire oscillant autour des CHF 47 millions, ces éléments soulignent la nécessité
d’un pilotage renforcé, s’appuyant sur une gestion administrative et financiére plus rigoureuse ainsi
gu’une harmonisation des pratiques. Ils mettent également en lumiére 'importance d’un engagement
accru des communes en matiére de financement.

Les premiéres estimations du résultat global pour 2025 apparaissent a ce stade, assez négatives, avec
des comptes toujours en dega de U'équilibre financier. Le CoDir présentera les données consolidées sur
les résultats des structures d’accueil affiliées a lautomne dans le préavis relatif au budget pour 'exercice
2027.

Dans Uentre-temps, le Conseil intercommunal est prié de statuer sur :

o le compte 1000 qui concerne les charges de Uadministration assurant la gestion générale du RAT.
ILestfinancé par une contribution plafonnée a CHF 12.50/ habitant pour la période de la législature
2021-2026.

e le compte 1001 qui concerne I'équilibrage des comptes des structures d’accueil du RAT.

e le compte 1005 qui concerne les comptes Inter-réseaux.

e le compte 1010 relatif aux charges de UAccueil Familial de Jour (AFJ). Il est financé, aprés
déduction de la subvention de la FAJE, par les communes et les parents, proportionnellement aux
prestations consommées et en fonction de la capacité financiere de ces derniers.

Les informations de la FAJE sur la répartition des revenus du RAT, issus des contributions des parents et
des communes, permettent de suivre la participation communale moyenne, de la comparer avec les
données internes et de vérifier sa conformité aux statuts du RAT, celle-ci ne devant pas dépasser 40 %.
Les indications enregistrées indiquent :

«Moyenne » RAT 2023 2024 Prévision 2025 Budget 2026
Participation
communale en %

29.23 28.65 ~32.51 35.61

1.2 Les participations communales aux charges de I'administration
La participation des communes aux charges de 'administration du RAT est limitée & CHF
12.50/habitant/année pour la période 2021 a 2026, indépendamment du total des charges.
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Année

Nombre d’habitants Charges Charges par habitant /CHF
2025 39’026 489’049 12.50
2024 37’416 467’700 12.50
2023 36’850 460’625 12.50
2022 36’171 452’141 12.50

Au-dela des participations communales aux charges de 'administration, les services fournis
par le RAT sont facturés aux structures d’accueil a hauteur de CHF 0.18 par heure d’accueil.
Les charges transférées aux structures correspondent notamment aux

charges liées a la maintenance, support, hébergement et développement de

linformatique KIBE et ABACUS ;

charges liées au contrble des revenus parentaux annuels ;
au support du RAT aux administrations des structures d’accueil ;

aux charges liées a la gestion du réseau, notamment en matiére de gestion
financiére

1.3 Les participations communales aux charges de I'AF)J

Les participations communales aux charges de 'AFJ sont proportionnelles a la consommation
exprimée en heures d’accueil ainsi qu’a la capacité financiére des parents.

Année | CHARGES | Heures Participatioh des L
, Participation
réelles communes aux
moyenne par heure en
charges
) CHF
d’accueil
en CHF
2025 6'873’988 | 582’565 1'5629’478 2.625
2024 7'450’963 | 634’752 1'717°798 2.706
2023 7'615°540 | 679°043 1'811°094 2.667
2022 7'457°283 | 693’312 1'815'644 2.619
2021 7'094’915 | 668’560 1°863’331 2.787
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14 Informations complémentaires :
¢ Sous réserve du bouclement des comptes des structures d’accueil affiliées, le volume

global sous gestion du RAT oscille autour de CHF 47 millions pour 2025 (41,8 mitlions en
2024),

e La FAJE aura subventionné accueil de jour du RAT pour un montant de CHF 8'050’924.—
durant 2025 (CHF 6'964’544.— en 2024). Les aides complémentaires (aides a la pierre, aide
au démarrage entre autres) de la FAJE correspondent 8 CHF 639'003.— pour un total de
subventionnement de CHF 8'689'927 .—.

e e compte 321210 -~ Honoraires fiduciaires et divers du RAT présente un dépassement de
CHF 77'398.76 par rapport au budget. Celui-ci est relatif a deux facteurs:

1. CHF 40'000.—d’honoraires pour la révision des revenus, montant prévu au budget dans

les salaires au compte 311220;
2. CHF 36'754.— pour I'établissement du diagnostigue organisationnel.

15 Le résumé des éléments financiers de I’AF)J fin 2025

2023 2024 2025 Variation

TOTAL produits 7'621'352 7'466'269 6'866'236 0.92
Total des charges 7'615'540 7'450'963 6'873'988 0.92
Ecolages 4'466'881 4100172 3'890'735 0.95
FAJE subvention 982'007 1'137'143 1'074'491 0.94
Autres apports financiers 323738 476'324 357'522 0.75
Contribution RAT pour inter-réseau 37'632 34'831 14'010 0.40
Subventions communales 1'811'094 1'717'798 1'529'478 0.89
Prix de la prestation TAX MAX MAX 910 910 910 1.00
Prix de revient net/heure 908 919 9 35 1.02
Participation des communes en % 28.70% 29.43% 28.11% 0.96
Nombre d'heures 679'042 634'752 582'565 0.92
TOTAL CHARGE par heure 11.22 11.74 11.80 1.01
TOTAL RECETTE par heures 11.22 11.76 11.79 1.00
Subvention communale par heure 2.667 2.706 2.625 0.97
Montant ajouté au capital {CHF) 5812 5812 -7'752 -1.33
Montant ajouté aux réserves {CHF) - - -
Montant restitué au RAT equilibrage 100'000 50000 )
comptes
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1.6 Les comptes Pertes et Profits
Les comptes Pertes et Profits ci-apres illustrent le résultat opérationnel de 'exercice 2025 :

Budget
Montants en CHF charges Charges réelles Produits Résultat annuel
prévisionnelles
RAT administration 1°052’550 1°398’461 1°002’071 -396°390
AF)J 7'172°015 6'873’°988 6'866°236 -7’752
1.7 Le Bilan comparé 2025
Le Bilan comparé (voir chapitre 3) illustre la situation financiére au 31.12.2025 ;
Synthese des éléments pertinents :
CAPITAL REPORTE 2023 2024 2025
Au 31.12.2023 au 31.12.2024 au 31.12.2025
TOTAL 382'321 401'360 -2'781
RESER\/ES LIBRES 2023 2024 2025
Au 31.12.2023 31.12.2024 au 31.12.2025
TOTAL 1'463'648 1'500'853 1192158
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2.LE RAPPORT DE COMPTABILITE

2.1 La révision
Conformément a la loi sur la comptabilité des communes, les comptes du RAT sont révisés
par un expert-comptable. Le rapport de organe de révision confirme lUexactitude des
informations contenues dans les comptes et certifie gue les comptes annuels sont conformes
ala loi et aux statuts.

2.2 Les amortissements
Dans le cadre de AFJ ainsi que de 'administration du réseau, tous les postes sont amortis
conformément aux comptes.

2.3 Les événements postérieurs au bouclement des comptes
Aucun événement significatif postérieur au bouclement des comptes ne justifie une mention
dans le rapport de comptabilité.

2.4 L'affectation de la subvention octroyée par la FAJE
Selon le rapport émis par 'organe de révision, la subvention FAJE de CHF 8'050'924.—
destinée aux différentes structures d’accueil du RAT, a été redistribuée conformément aux
dispositions en vigueur.

2.5 L'affectation du résultat 2025
Les comptes 2025 relatifs a "administration du RAT se soldent par un excédent de charges de
CHF 396'389.65. Ce montant sera déduit du capital du RAT.
Les comptes 2025 relatifs a UAFJ se soldent par un excédent de charges de
CHF 7'752.25. Ce montant sera déduit du capital de UAF]J.
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3.LE BILAN

Le Bilan ainsi que les comptes PP complets peuvent étre consultés sur notre site
www.reseautoblerones.ch a la rubrique - Documents - Documents officiels du RAT.
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Engagement envers des établissements

Dettes financiéres a court terme envers des
institutions de prévoyance

Passifs de régularisation (passifs transitoires)
et provisions a court terme

Passifs de régularisation (passifs transitoires)
Provisions

Provisions

Fonds propres

Réserves

Réserves libres

Capital social

Capital

Total bilan

2025
2'081'311.73

2'081'311.73

470'928.58
1'089.06
371'596.93
1'237'697.16

-2'485'453.63

-891'934.89

-112'999.57

-112'999.57

446'734.78

446'734.78

-746'770.10

-746'770.10

-478'900.00

-478'900.00

-1'593'518.74
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-404'141.90

2024

2'609'652.40

2'609'652.40

1'152'538.91
501.86
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Ecart |
-528'340.67

-528'340.67
-681'610.33
587.20
245'139.26
-92'456.80
-124'198.77
184'496.67
28'916.70

28'916.70

-410'798.53
-410'798.53

202'568.00
202'568.00
363'810.50
363'810.50
-308'695.44
-308'695.44

-308'695.44

404'141.90
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4.LE COMPTE D'EXPLOITATION

Compte pertes et profits année 2025 (1000) RAT
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Compte pertes et profits année 2025 (1001) Equilibrage des comptes
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Compte pertes et profits année 2025 (1005) Inter-réseaux

00'9il.cl
§1°186.9
0L vLLvL
06199
§50°99¢.¥
SOLvLLY
60°682.201

65°808.56¢

ov'e
00'tL€
0,98
Seevl
09°0v9.L
09'¢06
G9eGL.E

STZ9¥

59°€esEl
06'666.€1
YA 4 WA

¥8'266.01¢€

ve0gsadwoy o Us sueoy

S0'69C.¢- S069¢C.£
Se9vlLLC SE9vL.LE
§5°8E8.1- §5°8€8.1
00°809.11- 00'809.11
0T'5€8.C- 02°5¢8.C
06°CES.El- 06CESEL
00'8¥i.0cL- 00°8¥1.0¢1
11°2€9.962" 11°2€9.962
0/./0L.€- 0.°20L.€
0L°20L.e 0.°20L.€
0/°20L.€ 0L°20L.€
S8 5e'8
05°Cov- 0scoy
0l'v6- 0L'v6
08651 08651
01°048.1- 0170481
50186 50186
06°616.6- 06°G16.£
00°005- 00°00S
00°869.71- 00'869.71
00'86L.G1- 00°861.G1
06'ci L8l 06°¢L.8L
LIesy.8ler LIEGr.8Le
suesy. ©Gzoewbeng | czozsadwio) |

Xnessgy-Py| - 1vd S001
620z @9uue sjjoud 38 sauad a3dwio)

39Siv - dl oroLee

aJgnuunog 7 - | SE0LEE

SEUORST| szolee

HouayIg uqyog - | 0zoLEe

Rewsp uqyod - Y SL0LEE

r4v - dl 0L0LEe

YH swuejua Jyy S94N1dNIIS | 7y ddUeAy 01€¢
xneasay-1ay] sabiey) 0€s

snasidwi 18 sassaaip sabieyd sanny 0L212¢
SISAIp Stel] lize

SIUBLUBSSILIOWE ‘SasIpueydieW ‘SadIAISS ‘sualg 0Z2¢
d1 ¥@ 9aud ajnowysa op sbesn unod siely 0giEle
Sielj ap 1UBWIAaSINCqUaY 39 SUoleSIUWSpU] LE1E
UILUPE SAY SIIEASIUIUPE SiBl4 09zZLe

“ulWpe S3[eljiue;} J0[[E 10D 052ZLE

“UIUPE [ SaduRINSSY ovzzLeE

"UNUPE OV/INVV/YY 0£TTLE

‘ullupe _wcco_wwgo._a mo:m>o>m._n_ QZZele
DdIOVIODVIOVISAY 01zTIE

sanny / syiensiuiwpe saje1dos sabiey) ZZle
uoneJISIUILIPE SUOGEINEID 0STLIE

uonensiuiupe SH 0gziLe

uonefsiuipe saileeg 0zTLLE

sjiensiuiwpe salejes ANRS

jpuuosisad np sieaq o0Le

sabiey)n €

weynsal ap aidwon

Ll oneubisea | oiaUInN

S3UO019|GO] SSP |I8NJE P NEBSIY

RAT — Rapport des finances 2025

14




847199.61-
ZEv69.01-
19'€91.9C-
16°€C8.C9
¥LEE6.6L1L"

yLee6.6LL"

51°0£5.6°
ST65E.S5"
EIAY iy
0581111
§975LLY
59185
SYTov.l-
0¥'69.1.65-
govear
ETANS RN

S€1£9.C-
0L'€CL.0t"
(AR o

oL'veo.cel-
¥8°266.L1E"

00'€68.991
y9'5i8.81
o6vied
yeee0.col

SpZial
0eerr.s
oy'iec
§070C.01

veog sadwion | || 9 Ue sured:

06'618E8

6601181
09°¢cs.l
€L'6¥C.59
v6'181.95
98°'116.L7L

98°'LL6.lYL

09'¥68.¥
09'¥8¢.L
09°098.9

S0'6C8.€
§5°0v0.LS
05°1¥0.01
040052
59'¥98.8¢
59°€v6.L
0l 9Lele
59°700.1
0£'956.5
0Lv98.¥%
G8°18%.911

G8'i8Y.9.1
1L°esy.8le

00'€46.591-
v 0LL6”
59°0%¢E.L-
N4 ATA

ST 6v0.7
§9°908.8-
Sy L6v.e-
0470584

‘Seoziebpng |

Xnessgy-1u| - 1V 5001
§z0z @suue sjjoid 38 sapad sydwo)

66°0L1.81-
09°€28.1-
£L6V2.59
v6°181.9G"
98°LL6.LY L

98°LL6.1YL-

09'v68.¥-
09'v8e.l-
09°098.9-

50'6C8.-
§5°0v0.L9-
05°1¥0.04-
04°008.L-
§9'758.8¢-
S8EV6.L-
0L'91€.2¢
§9'700.1-
0£'996.5-
0L°¥58.4-
G8'L8y.9.1"

G81L8v.9.L-
LIesy.8le
00'£46.591
9v'0L1.6
S90vE.l
LLyey.9li

ST6¥0.¥

UOAN B | ¥ ainjoe4
13rv 8 1vy 8impoe4
JY3rY & 1Y aimpoe

VW3rv & Lvd simoed
XNEeasay-Iaju] SNUIA3Y

XNEasay-131U] SNUSA3L S3p |10

suisseqg ap sunwiwoy
YdIA Bp sunwiwo)

X3|21] 8p SUNWLIOY)
abioag-juies ap sunwiwo)
anbrag-uieg sp sunwwo)
suibuesq ap aunwwos
posbuoT] sp aunwiwoD

pnea 87 8p sunwiwo)

PUEIS) 8p auNWWoy)

SULIAIS) 8P SUNWIWOY)
131jOUBS) 8P AUNWLWOYD
131N 8p suUNWWo)
suiubag ap sunwwio)
SPINA-S}-J8IZUY P SUNWWOYD
sajeunwiwod suopedidiued

sapIsqns sap |210]
SNUaAaYy

UOAN - ¥i
N3rN3 - Yl
YINIrY - ol

LYY np siuejud 1nod xneasal sainoe

$9[jauU207) $87 - Y|
SSNOH Ud3I9 3T - ¥}
pneabiog uqod - ¥
sBuiMyaIA - H|

ayany e -y

uoneubisaq

05019y
0c0Lyy
0coLyy
0L0Lvy

oLyy

144

LLLLLY
otLiLy
SLiLLY
1423334
ELiliy
[432334
OLLLLY
60LLLY
1113 984
104y
LIy
SOLLLY
coLLLy
L0LLLY

Ly

54

14
0y0cee
gzozee

oLozee
ozee

060lee
080l¢ce
0.01¢ce
§90lce

$BUO0JB|(JO| S3P [I8NJE, P NBasSaY

RAT — Rapport des finances 2025

15




Compte pertes et profits année 2025 (1010) AF)
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LES CONCLUSIONS

Le Conseil Intercommunal,

Vu - | le préavis no 02/2026 relatif au RAPPORT DES FINANCES 2025 ;

Oui - lerapportde la Commission de Gestion et des Finances;

Considérant - ique cetobjet a été porté a 'ordre du jour;

Décide - d’accepter les comptes 2025, 1000 RAT, 1001 Equilibrage des comptes,
1005 Inter-Réseaux, 1010-1011 AFJ et d’en donner décharge au Comité de
direction.

Ainsi accepté par le CoDir du RAT lors de la séance ordinaire du 4 mars 2026.

Fait a Gland, le 11 mars 2026

Pour le Réseau d’Accueil des Toblerones

aire gé%éral:
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