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1. LE PREAMBULE

Plusieurs facteurs fragilisent actuellement la stabilité du RAT, notamment le manque de liquidités,
augmentation des charges et Uinstabilité du personnel administratif dans certaines d’entre elles. A
noter également la diminution sensible des fonds de réserves. Ces éléments soulignent la nécessité
de renforcer le pilotage par une gestion administrative et financiere plus rigoureuse, ainsi qu’une
harmonisation des pratiques. Par ailleurs, des changements significatifs — tels que le renouvellement
de la législature et le départ prochain a la retraite du Secrétaire général — imposent une réflexion
globale sur Uavenir du pilotage du RAT.

Le Comité de Direction (CoDir) met en évidence quatre axes qui suscitent actuellement interrogations
et préoccupations:

1. Laviabilité économique des structures d’accueil :
La hauteur du seuil de rentabilité, estimée a environ 87 %, combinée a une certaine absence
de gestion a caractere entrepreneurial, compromet la pérennité économique de plusieurs
structures, notamment La Ruche et UAISGE, dont les situations financieres sont jugées tres
préoccupantes.

2. Letaux d’occupation:
Le taux d’occupation oscille actuellement autour des 78% en moyenne dans les structures
d’accueil etinfluence leur rentabilité (85.50% en 2024). Cette situation appelle a des réflexions
et a des actions concretes pour améliorer le taux d’occupation voire a optimiser les charges.

3. Unfonctionnement en silo :
L’organisation des structures d’accueil en silos — soit ’absence de transversalité — sans
mécanismes régulateurs de coordination ou de mutualisation des ressources humaines,
engendre des surcodts évitables dans notre optique.

4. Un déficit de compétences administratives :
Dans un contexte de plus en plus complexe, le manque de compétences administratives
approfondies au sein des structures d’accueil entraine un transfert de certaines taches vers le
RAT — y compris les plus complexes — alors que celui-ci ne dispose pas des ressources
humaines nécessaires pour les assumer durablement.

Certains domaines nécessitent une réforme en profondeur, en particulier le pilotage financier, la
gestion des processus administratifs et des ressources humaines, ainsi que linfrastructure
informatique. Il est essentiel de repenser 'organisation et de regrouper les compétences de maniere
aussi rationnelle qu’efficace afin de permettre au RAT d’assurer sa pérennité au service des parents
des 17 communes membres.

Marco Baiguini, secrétaire général
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2. LAREVALORISATION DES AMF

Historiguement stable, le dispositif de UAFJ du RAT - qui joue par ailleurs un réle systémique dans
accueil de jour des enfants — est aujourd’hui confronté a une diminution du nombre d’AMF, un
phénomene observé également a ’échelle cantonale. Pour contrer cette tendance, ilapparut nécessaire
de consolider cette activité par différentes mesures, notamment une revalorisation de son image,
mettant en avant les avantages pour les parents placeurs et suscitant de nouvelles vocations parmi les
accueillant-e-s.

Le RAT avait considéré que la valorisation du métier d’AMF passait aussi par les conditions salariales.
Ainsi, un projet pilote (préavis 05/2024), entré en vigueur le 1er janvier 2025, a instauré un salaire brut
minimal. Les premiers effets sont positifs, puisqu’ils garantissent une rémunération plus cohérente avec
la nature du métier et la contribution des accueillantes a la société. Toutefois, cette mesure n’a pas
permis, pour Uinstant, de recruter de nouvelles AMF : le besoin est déja couvert dans certains quartiers
urbains, tandis que la demande reste trop faible dans les régions rurales.

L’impact financier du salaire minimal s’avére largement inférieur aux projections, qui anticipait CHF
150'000.—en 2025 et CHF 200'000.—en 2026 ; a ce jour, les colts réels liés a la hausse salariale avoisinent
CHF 50'000.- pour 2025.

La phase pilote se poursuivra au moins jusqu’au printemps prochain. Le CoDir présentera un rapport et
ses conclusions dans le cadre du prochain préavis en avril 2026.
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3. LA GESTION FINANCIERE

3.1 Les chiffres clés pour 2024

Vous trouverez ci-apres les chiffres représentant la situation globale du réseau a fin mai 2025, aprés le
bouclement 2024 de tous les comptes des structures d’accueil.

2025

En CHF 2022 2023 2024

(estimation)
Total produits CHF 31'982’654 38639225 39'714°992
CHARGES CHF 31'951°173 39126 818 41'843’903
Excédent recettes CHF 31°481
Excédent charges CHF -487°593 -2'128’911 -1'500°000
Provisions d’équilibrage CHF 500’000 100’000 540’000
Heures 2'233’454 2'461°247 2'579°548
Co0t moyen de ’heure, CHF 14.30 15.89 16.22
Participation communale % 30.96 29.23 28.64
EBIT margin % 1.66 -1.00 -4.00
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3.2 Lebouclementfinancier 2024

L’excédent de CHARGES enregistré s’éleve a CHF 2'128'911.—.

S’agissant de Uéquilibrage des comptes, les excédents de recettes sont redistribués selon les
indications du tableau suivant.

2024 2025

Total excédent de recettes Administration RAT 12’995 3’733
Total excédent de CHARGES NUGA -53’092 -1'234°341
Total excédent de recettes AF) 5812 15’306
Total excédent de CHARGES UAPE -453’308 -913’609
TOTAL excédent de CHARGES 2024 -487°593 -2'128°911
Fonds d’équilibrage des comptes solde 757’572 682’777
Attribution provision d’équilibrage 100°000 540’000
Attribué aux structures d’accueil -176’127 -650’028
Correction 2023 (Le Vaud) 1’332

Total fonds d’équilibrage des comptes solde 2024 682’777 572’749

S’agissant du total excédent de recettes, vous trouverez ci-aprés le détail des attributions aux
structures d’accueil affiliées, soit :

Montant attribué aux structures d’accueil 650’028
AISGE (2023) 130’000
AISGE (2024) 150’000
CVE LA RUCHE 250’000
Les P’tits Filoups 33’128
Le Verger, Le Vaud 48’700
Les VichKings, Vich 38’199

= Le montant de CHF 572'749.— reste a disposition pour le financement d’un éventuel
excédent de charges (équilibrage des comptes des structures) pour 2025.
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33

Le compte Pertes et Profits 2024
Numéro

Désignation

Compte de résultat

3

310

3111
3112
3113
3114
3115
3121
3122
3124
3131
3132

320

3201
3202
3203
3204
3205
3206
3207
3208
3209

3210
3211
3212
3213
3214
3215
3216
3217
3218
3219
3220

330
3310
3320

4110
4111
4112

42

43
4310
4320

44

Charges

Frais du personnel

Salaires autorités

Salaires administratifs

Salaires autres

Salaires pédagogiques

Salaires AMF

Charges sociales pédagogiques
Charges sociales administratifs / Autres
Charges sociales accueillantes
Indemnisations et remboursement de frais
Frais de formation

Biens, services, marchandises, amortissements
Alimentations

Frais éducatifs

Matériel, aménagement

Supervision et intervenants

Frais d'animation

Loyer

Frais de locaux

Intendance

Hygiene et pharmacie

Frais d'entretien du mobilier et installation technique
Frais de véhicules
Administration

Frais de bureau

Frais informatique KIBE
Frais informatique OFISA
Frais informatique divers
Frais divers

Charges financiéres
Amortissements

Autres charges

Charges Inter-Réseaux
Avance RAT structures RAT enfants HR
Factures réseaux pour enfants du RAT

Revenus

Subsides

Participations communales
Contributions (avance) du RAT

Total des écolages

Total des produits divers
Produits divers
Revenus extraordinaires

Total des revenus Inter-Réseaux

Cloture

Comptes 2024

41843 902.63

31142 430.07
50432.05
1972121.38
1746 326.05
17037 016.25
4913 560.85
2998 370.88
719514.08
714 491.35
871764.03
118 833.15

10409 464.52
2453 562.46
221010.26
253 495.30
5640.35
81400.68
2376 840.57
210592.57
741071.90
103 384.46

8778.70
21195.05
1091 339.82
220051.29
134110.65
129479.10
106 837.66
1469 111.68
29920.82
161 547.65
590 093.55

292 008.04
98 984.50
193 023.54

-39714991.83
-7 654 213.47
-8951516.20
-92114.85

-18 535 886.05

-4 361 327.52
-2 966 622.25
-1394 705.27

-119933.74
-2128910.80

Comptes 2023

39126 818.95

28109 287.83
46 136.60
1656 120.03
1590 588.32
14732119.48
5045 353.35
2609629.76
656 765.60
761278.13
882647.95
128 648.61

10707 597.71
2228 228.32
200549.09
1352 175.62
18 970.60

97 451.25
2055 344.90
367 823.29
680 282.31
77 459.71

3989.21
17 548.80
915755.30
212 293.96
87 688.58
86212.35
125709.33
1247 425.01
5619.28
476 624.16
450 446.64

309 933.41
57 147.40
252786.01

-38 639 225.56
-7 640 248.58
-8 540 068.90
-58 346.50

-17 968 965.55

-4 357 836.02
-2176 302.33
-2181533.69

-73760.01
-487 593.39
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3.4 La participation des communes aux charges d’accueil en 2024

Une répartition des charges entre les communes limitant la participation communale aux charges de
laccueil a 40% est actuellement en vigueur en vertu du préavis 19/2010 du RAT. Le mécanisme financier
instaure une répartition des charges entre les parents et les communes de 60% a charges des parents
et 40% maximum a charges des communes. En 2024, aucune commune n’a dépassé le seuil de 40%.

e Les communes ont contribué a hauteur de CHF 8'951°516.20 en 2024 pour les prestations
d’accueil des enfants y compris les charges liées a 'administration du RAT.

Le tableau ci-apres indique la participation de chaque commune aux frais d’accueil.

e Laparticipation des communes aux charges d’accueil oscille autour des 30%, soit en

2020 = 31.60%, 2021 = 31.09%, 2022 = 30.96%, 2023 = 29.23%, 2024 = 28.65%

AR

Communes % % % % %
2024 2023 2022 2021 2020

Arzier-Le-Muids 24.56% 25.46% 29.81% 27.35% 28.35%
Bassins 21.84%

Begnins 26.65% 31.26% 36.43% 31.42% 32.59%
Burtigny 36.48% 30.92% 28.66% 27.93% 24.75%
Coinsins 24.23% 24.21% 22.29% 22.37% 23.25%
Duillier 19.95% 20.98% 25.64% 26.61% 27.79%
Genolier 22.20% 24.18% 30.48% 27.35% 24.73%
Givrins 36.15% 35.16% 31.18% 33.82% 35.46%
Gland 30.83% 31.17% 31.59% 33.75% 33.00%
Le Vaud 24.58% 30.52% 30.11% 22.76% 23.52%
Longirod 29.74% 28.08% 26.50% 32.20% 34.50%
Marchissy 33.75% 25.02% 30.36% 34.96% 43.63%
Prangins 29.51% 31.12% 31.20% 29.56% 31.46%
St-Cergue 27.82% 27.46% 31.17% 31.29% 33.50%
St-George 28.75% 31.70% 32.82% 31.84% 38.11%
Trélex 26.46% 22.92% 29.11% 27.68% 25.38%
Vich 26.15% 25.64% 28.71% 25.72% 29.82%
Total 28.65% 29.23% 30.96% 31.09% 31.60%
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4. L’ACTU

41 Labaisse des naissances

Des investissements accrus dans ’accueil de ’enfance sont nécessaires pour faire face a la baisse des
naissances. Selon U'Office fédéral de la statistique, 78 300 enfants sont nés en Suisse en 2024. Cela
correspond a une diminution de 2,2% par rapport a 'année précédente. Parallelement, 'accueil de
enfance demeure un levier essentiel pour renforcer la conciliation entre vie familiale et vie
professionnelle pouvant contribuer a une hausse du taux de natalité.

Depuis 2021, le nombre de naissances est en recul en Suisse. En l’espace de trois ans, le nombre de
nouveau-nés a baissé de maniere continue. Ce recul est particulierement marqué pour les deuxiemes
et troisiemes naissances ainsi que chez les femmes de moins de 30 ans.

Cette évolution souléve des questions en matiére de politique familiale et de conditions-cadres
sociétales. Un levier central réside dans accueil de Uenfance : lorsqu’il est accessible, de qualité
et financiérement abordable, il facilite la décision d’avoir un enfant, voire un deuxiéme.

Vers le communiqué de presse de U'Office fédéral de la statistique du 19 juin 2025 : « Le recul des naissances et

des mariages se poursuit en 2024 »

42 Labaisse de frequentation et la diminution de la liste d’attente

Nous avons constaté une légere baisse — temporaire dans notre optique - du taux d’occupation, passé
de 84 % en début d’année a 78 % avant la rentrée scolaire. Les causes exactes ne sont pas encore
établies et restent a ce stade des hypotheses. Nous observons également une évolution du
comportement des parents en matiere de besoins de placement. Pendant de nombreuses années, la
demande concernait généralement deux a trois jours d’accueil, correspondant a des taux d’activité de
50 a 60 % pour les parents. Aujourd’hui, ce paradigme a profondément changé : de plus en plus de
parents travaillent tous deux a 80 %, ce qui entraine une demande de placement sur quatre jours
consécutifs, voire davantage. Or, il reste difficile pour nos structures d’offrir de tels accueils prolongés.
En effet, il est relevé que les places disponibles se situent essentiellement les mercredis et vendredis.
Face a ces contraintes, certains parents se tournent donc vers d’autres solutions.

43 Révisionde la LAJE

Dans son programme de législature 2022 - 2027, le Conseil d’Etat a prévu de proposer une modification
de la loi sur accueil de jour des enfants (LAJE). Un développement législatif fédéral oblige toutefois a
revoir le calendrier initialement prévu. Le Parlement fédéral s’achemine en effet vers ’ladoption d’une
allocation de garde, permettant aux parents de toucher un montant mensuel entre 100 et 500 par mois
pour les frais d’accueil institutionnel de leur enfant ; cette allocation trouvera son fondement dans la loi
fédérale sur les allocations familiales (LAFam; RS 836.2). Ceci représenterait un changement de
paradigme fondamental en matiere de subventionnement des prestations d’accueil voire un impact
important pour les réseaux d’accueil de jour des enfants.

Le communiqué du SCAJE complet est annexé a la présente (Chapitre 7)
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44 L'interpellation au Conseil d'Etat

Les structures d'accueil de l'enfance dans le canton de Vaud rencontrent de plus en plus de difficultés
face aux exigences en matiére d’infrastructure du SCAJE jugées parfois incohérentes. Les évaluations
varient, provoquant incompréhensions, surcharge administrative et co(ts importants, souvent jugés
disproportionnés par rapport aux risques réels. Des normes acceptées auparavant, comme la hauteur
des lavabos ou certains types de mobilier, sont soudainement considérées comme non conformes.
Aujourd’hui plus de clarté concernant les exigences est demandée. L'interpellation demande plus
d'harmonisation, de transparence dans l'application des directives, ainsi qu'un soutien financier adapté
aux réalités du terrain.

45 L’AISGE

En 2024, 'AISGE (Association Intercommunale Scolaire de Genolier et Environs), membre du RAT, a d(
faire face a des difficultés financiéres et organisationnelles déja observées en 2023. Afin d’en limiter les
impacts, le RAT a mené en octobre 2024 une analyse approfondie portant sur plusieurs axes
d’amélioration. Malgré ces démarches, Uexercice 2024 s’est clos sur un déficit notable. Ces défis
pourraient encore se faire sentir en 2025, bien que Uarrivée d’un nouveau secrétaire général ouvre des
perspectives de stabilisation. Une phase d’assainissement esten cours. Ilestimportantde préciser que
les charges supplémentaires prévues seront assumées exclusivement par les communes de UAISGE,
via le prix moyen des prestations, sans répercussion financiere pour les autres communes membres du
RAT.

46 LPrD «Loisur la protection des données personnelles »

Le RAT est soumis a la Loidu 11 septembre 2007 sur la protection des données personnelles (LPrD ; BLV
172.65). Cette loi s'applique a tout traitement de données relatives a des personnes physiques ou
morales. Elle s'applique également aux personnes physiques ou morales auxquelles le canton ou une
commune délegue l'exécution de tdches publiques, dans le cadre de l'accomplissement de celles-ci.
De maniére générale, le RAT peut communiquer une donnée personnelle (par exemple, les comptes des
structures d'accueil) si l'une des conditions prévues a larticle 15 LPrD est remplie. Une telle
communication est notamment autorisée deés lors qu'une disposition légale le prévoit (art. 15, let. a
LPrD) ou lorsque le requérant démontre qu'il en a besoin pour l'accomplissement de ses taches légales
(art. 15, let. b LPrD).

Il a été sollicité auprés du RAT la transmission des comptes des structures d'accueil, lesquelles sont
organisées sous forme d'associations privées, de fondations ou d'entités communales. Ces
informations peuvent constituer des données personnelles au sens de l'article 4, alinéa 6, chiffre 1,
LPrD. En effet, la « communication » - entendue comme le fait de rendre des données accessibles,
notamment par leur transmission, leur publication, l'autorisation de leur consultation ou la fourniture
de renseignements - est susceptible de constituer une infraction au sens de la loi précitée.

Dans le cas d'espece, le RAT pourrait communiquer une donnée personnelle si les communes
démontraient qu'elles en ont besoin pouraccomplir l'une de leurs taches déléguées, au sens de l'article
15, alinéa 1, lettre b, LPrD. Or, il ressort de l'article 2 des statuts du RAT que ce sont précisément les
communes qui ont délégué a celui-ci la mission de constituer, gérer et développer le réseau,
conformément a la loi du 20 juin 2006 sur l'accueil de jour des enfants (LAJE ; RSV 211.22).
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Auvu de ce qui précede, les conditions de l'article 15, alinéa 1, lettre b, LPrD ne semblent pas remplies.
En outre, la divulgation des données relatives aux structures conduirait a une situation de cogestion, ce
qui ne parait pas conforme a l'article 2 des statuts du RAT. Par ailleurs, les dispositions de la LPrD
soulevent également la question du traitement des factures relatives a la participation des communes
aux frais d'accueil. En effet, ces documents mentionnent non seulement les noms et prénoms des
enfants concernés, mais laissent également apparaitre des données relatives a leur fréquentation, ainsi
gue la répartition des co(ts entre la commune et les parents ce qui ne parait pas en conformité avec
ladite Loi.

Ce sujet est actuellement en traitement avec lautorité de protection des données et de droit a
linformation du Canton afin que la question soit examinée.
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5. LE BUDGET 2026

51 Préambule

Le Conseilintercommunal est prié de statuer sur le budget des comptes affectés de ’administration du
RAT ainsi que de UAFJ (selon les statuts, cette structure d’accueil est gérée directement par le RAT).

Le processus budgétaire se base sur les éléments connus a ce jour et sur les hypothéses financiéres
prévisionnelles pour les 12 mois a venir.

Si les charges prévisionnelles concernant 'administration du RAT et de 'AFJ sont completes, certains
éléments ayant un impact direct sur le budget des communes, tels que la fréquentation des enfants, la
capacité financiere des parents et les répercussions des nouvelles structures d’accueil ne sauraient
étre confirmés a ce jour.

5.2 L’analyse des heures de fréquentation

En heures AFJ Collectif Collectif Total des
préscolaire parascolaire heures
BUDGET 2026 565’000 1'300°000 900’000 2'765’000
ESTIMATION 2025
565’000 1°300°000 900’000 2'765’000

(situation en ao(t 2025)

53 La participation communale aux charges de ’administration

Conformément a Uarticle 27 des statuts du RAT, les frais de fonctionnement de association
sont répartis entre les communes membres proportionnellement au nombre d’habitants.

Lors du Conseil intercommunal du 15 mai 2020, il avait toutefois été décidé de limiter la charge
communale a CHF 12.50 par habitant pour la période correspondant a la législature allant de juillet
communes, tout en reconnaissant que certaines charges administratives ne relevent pas
exclusivement de leur responsabilité.
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Afin de rétablir un équilibre, le CoDir avait transféré une partie de ces charges aux structures
d’accueil affiliées (15 centimes/heure d’accueil), en les intégrant directement dans le prix de
référence des prestations, selon le type d’accueil concerné. De cette maniére, une partie des frais
opérationnels, assumés de maniére centralisée par "administration du RAT, avait été répartie plus
équitablement entre les communes, les structures d’accueil et les parents.

Les colits désormais inclus dans le prix de la prestation d’accueil correspondent principalement a
une participation aux charges administratives suivantes, soit :

e lescharges informatiques ainsi que le support technique ;

e lecontrble annuel des revenus des familles, effectué de maniére centralisée pour toutes les
structures ;

e la gestion centralisée du contentieux au réseau ;

e lagestion financiere duréseau;

e la gestion des relations avec les instances cantonales, notamment en matiere de
subventionnement, de suivi avec le SCAJE et le FAJE, ainsi que les contréles effectués par le
Contrdle cantonal des finances.

Au-dela de la seule gestion administrative, ’administration du RAT joue également un réle de
soutien juridique, informatique, comptable, financier et de formation pour l’ensemble des
structures affiliées, ce qui justifie Uintégration partielle de ces charges dans le prix de la prestation.

L’analyse des données ci-aprés met en évidence des tendances significatives sur la période 2020 a
2026:

Evolution de 2020 a 2026

2020 2021 2022 2023 2024 .2025. .2026.
estimations | estimations
Habitants 35519 35942 36171 36 850 37 416 39 026 39 500
Heures d'accueil 1969 292 2084 084 2233454 2 461 246 2579548 2 765 000 2 765 000
Volume d’affaires
sous traitement 27 051 240 (28966180 |{31951170 |39126810 | 41843900 |42 900 000 45 500 000
en CHF

Entre 2020 et 2026, la population communale progresse de 35 519 a 39 500 habitants (+11%),
traduisant une dynamique démographique positive. Dans le méme temps, les heures d’accueil
augmentent de 1,97 million a 2,77 millions (+40% jusqu’en 2025), avant de se stabiliser.

Le volume d’affaires connait une croissance encore plus marquée, passant de 27,05 a 45.5 millions
CHF (+62%), avec une hausse particulierement forte entre 2022 et 2024 (+10 millions CHF). Cette
progression, supérieure a celle des heures d’accueil, s’explique par le développement de accueil
préscolaire collectif, dont le colt de prestation est nettement plus élevé que celui de UAFJ.

Pour ces raisons, le CoDir propose d’ajuster la participation des communes aux colts de
I’administration du réseau a CHF 15.—/habitant pour la période allant de juillet 2026 a décembre
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2026, tout en maintenant le montant actuel pour la premiére partie de ’année. Il appartiendra au
futur Conseil intercommunal, élu pour la législature 2026-2031, de se prononcer sur le niveau de
participation applicable a partir de 2027.

=>» La participation passe de CHF 486'242.— en 2025 a CHF 536'608.— en 2026.

Récapitulatif des charges, s’agissant de la participation a 'administration du réseau :

Année Nombre Charges Charges Charges par
d’habitants prévisionnelles réelles habitant/ CHF

2026 39’026 536’608 12.50/15.00

2025 ~38’899 486’242 12.50

54 Lerésumé des charges prévisionnelles pour 2026

CHF x 1000 Budget 2026
-Chargestotales i 32210 37500 | 42900 45500
Subvention FAJE . . ; i 8’390
. Administration RAT participation 536 :

 communes

Des 2026, la gestion financiére du RAT sera entierement opérationnelle sur MCH2.

5.6 Socle de solidarité pour 2026

En 2026, le socle de solidarité ne sera pas pergu.

5.7 Les amortissements

Le budget 2026 ne prévoit pas d’amortissements.

58 L’informatique

14 BUDGET 2026



5.8.1 Les charges IT prévues pour 2026

Les charges prévues pour Uinformatique restent stables par rapport a 2025.

| Charges liées a l'informatique budget 2026

Type de charges KIBE OFISA Total
Support 27 000.00 20 000.00 47 000.00
Maintenance 16 000.00 - 16 000.00
Licences 60 000.00 20 000.00 80 000.00
Hébergement 13500.00 25000.00 38500.00
Développement 43 000.00 20 000.00 63 000.00
IT Divers 29400.00
Total 159500.00 | 85000.00 | 273900.00
Budget 2025 Budget 2026

Total 273900.00
En % du volume d'affaires 0.62
Variation des charges liées a l'informatique 2025- 8.79
2026 en % )

IT Divers

Support

Développement

Licences
Hébergement

Maintenance
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6. LES CONCLUSIONS

Le développement de 'accueil de jour constitue un enjeu stratégique majeur, répondant aux
besoins croissants des familles et représentant un investissement essentiel pour 'avenir des
enfants comme pour celui de la société. Conscient de ces enjeux, le CoDir s’engage a
entreprendre les démarches nécessaires afin d’optimiser les colts et d’identifier de nouvelles
marges d’efficience économique, dans le but d’assurer une stabilité durable et bénéfique pour
’ensemble des parties prenantes.

Le Conseil Intercommunal,

vu - le préavis no 03/2025 relatif BUDGET 2026 ;

oui - lerapport de la Commission de Gestion et des Finances ;
considérant - que cetobjetaété porté al’ordre du jour;

décide - d’accepter le budget 2026 tel que présenté.

Fait a Gland, le 08 octobre 2025

Pour le Réseau d'Accueil des Toblerones

/Q}retaw& general :
| 8 MW'\

/ Marco Baigini

La Présidente :

;.
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Organes:

Le Conseil intercommunal

Le Comité de Direction (CoDir)

La Commission de gestion et des finances (CoGestFin)

Bureau du Conseil intercommunal du RAT :

Madame Stiefel Anne Présidente
Monsieur Beck Nicolas Vice-président
Madame Wicht Vanessa Secrétaire

Comité de Direction du RAT et dicasteres :
Madame Zellweger Regula  Présidente, Administration générale, Finances
Relations avec les communes, Communication

Madame Vogel Evelyne Vice — Présidente
Gestion de UAccueil Familial de Jour

Madame Etoupe Céline Structures d’accueil collectif
Relations inter-réseaux

Monsieur Oldacre Jonathan Informatique, plan de développement
(Structures —entreprises —accueil d’urgence)

Madame Weber Jeannette Gestion des ressources humaines

Administration :

Monsieur Baiguini Marco Secrétaire général

Monsieur Burdel Jonas Responsable des finances et de ’administration
Madame De Zordo Sophie Adjointe au secrétaire général

Commission de gestion et finances :

Monsieur Mawjee Rasul Premier membre

Monsieur Marzer Cédric Membre

Monsieur Nicolet Jean-Jacques Membre

Madame Roth Evelyne Membre

Madame Salamin Antonella Membre

Organe de révision: Fiduciaire Heller SA - Cabinet d'expertise comptable a Nyon
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/. LES ANNEXES

7.1 SCAIJE : Calendrier de révision de la LAJE et revenu déterminant unifié pour les prestations
d’accueil de jour des enfants

7.2 LEBUDGET 1000 - ADMINISTRATION
7.3 LEBUDGET 1010 -AF)

7.4  LE RECAPITULATIF DES CHARGES 2025 POUR LES COMMUNES
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La cheffe du Service cantonal
de I'accueil de jour des enfants

Rue de la Paix 4

Hvald

1014 Lausanne
LIBE'RTE
A I'attention
des responsables politiques et
des responsables opérationnels
des réseaux d’accueil de jour des enfants
N/Réf. : VBT/CRZ/mte Lausanne, le 26 juin 2025

(a rappeler dans toute correspondance)

Calendrier de révision de la LAJE et revenu déterminant unifié pour les prestations
d’accueil de jour des enfants

Mesdames, Messieurs,

Dans son programme de législature 2022 — 2027, le Conseil d'Etat a prévu de proposer
une modification de la loi sur 'accueil de jour des enfants (LAJE) incluant une unification
du mode de calcul du revenu déterminant pour les prestations d'accueil de jour, en
respectant la compétence tarifaire des réseaux, afin de permetire aux familles de
bénéficier sur I'ensemble du territoire d'une offre financiérement accessible.

Un développement législatif fédéral oblige toutefois & revoir le calendrier initialement
prévu pour la révision de la LAJE. Le Parlement fédéral s’achemine en effet vers I'adoption
d’'une allocation de garde, permettant aux parents de toucher un montant mensuel entre
100 et 500 francs par mois pour les frais d’accueil institutionnel de leur enfant ; cette
allocation trouvera son fondement dans la loi fédérale sur les allocations familiales
(LAFam ; RS 836.2). Le projet en est a I'étape de résolution des divergences entre le
Conseil national et le Conseil des Etats.

Le projet fédéral vient questionner le modéle innovant introduit par la LAJE, qui prévoit un
financement de VEtat, des communes et des employeurs pour soutenir les institutions
d’accueil de jour. Les travaux d’étude pour adapter le modéle vaudois ont débuté et une
analyse de divers scenarios est en cours. Il ne sera toutefois pas possible de finaliser un
projet d’adaptation de la LAJE & ce nouveau dispositif fédéral dallocation de garde avant
'adoption par le. Parlement d’un texte définitif et de connaitre les dispositions
d'applications qui seront décidées par le Conseil fédéral. Le calendrier reste incertain et
une entrée en vigueur du nouveau dispositif fédéral pourrait intervenir, au plus tot au
printemps 2027 et au plus tard fin 2028.

Il apparait que tant le dispositif fédéral d'allocation de garde que la mise en place dans la
LAJE d’un revenu déterminant unifié pour les prestations d’accueil de jour sont des projets
présentant un impact important pour les réseaux d’accueil de jour des enfants. Dans cette
perspective, il n’est pas souhaitable de procéder & deux revisions successives de la LAJE,
I'une portant sur les intentions du Conseil d’Etat en matiére d'introduction d'un revenu
déterminant unifié sur le plan cantonal, et 'autre pour adapter le dispositif LAJE aux
exigences de l'allocation de garde.

Service cantonal de I'accueil de jour des enfants - www.vd.ch/scaje — T + 41 21 316 12 30 — info.scaje@vd.ch
Département des institutions, de la culture, des infrastructures et des ressources humaines



La cheffe du Service cantonal de l'accueil de jour des enfants

Les travaux se poursuivront, en concertation avec les partenaires concernés, dés lors que
le Parlement fédéral aura finalisé le dispositif d’allocation de garde et que les dispositions
d’application du Conseil fédéral seront connues.

Du point de vue formel, le nécessaire report d’un revenu déterminant unifié pour I'accueil
de jour a conduit le Conseil d’Etat, dans sa séance du 25 juin 2025, & surseoir a I'entrée
en vigueur des modalités de calcul du revenu déterminant unifié (RDU) au sens de la loi
sur ’harmonisation et la coordination de l'octroi de prestations sociales et d’aide a la
formation et au logement cantonales vaudoises (LHPS, BLV 850.03) pour les prestations
d’accueil de jour des enfants, et de la fixer au 1" janvier 2029. Cette date devra étre
adaptée en fonction de 'avancement des travaux législatif au niveau de la Confédération.

Je reste bien entendu a votre disposition pour toute question complémentaire et vous prie
de recevoir, Mesdames, Messieurs, mes meilleures salutations.

La cheffe du SCAJE
i | ; - __,(._ —
| . | f
i, V:ialérie@ers@et
i -

Copies :

e Monsieur Andreas Sutter, président, FAJE, Av. du Tribunal-Fédéral 34, 1005 Lausanne ;
¢« Madame Sarah Miéville, directrice, FAJE, Av. du Tribunal-Fédéral 34, 1005 Lausanne.

Service cantonal de 'accueil de jour des enfants —www.vd.ch/scaje~T + 4121 316 12 30 - ie@
spartement des institutions, de la culture, des infrastructures et des ressources humaines



00618
00°618

0€'8¢
08¢

0€'25¢€.99v

€6°/8€.E

G2'809.L

‘ UOISN|OUL| B UOIJBUIPI00D B| Jnod Sa1awojy Ssp uonejuswbny  06°G16,2
‘ so||9a1 sebieyo sa| 9aAe uolejal Us Juswalsnly  80°Z16.L

0l'0ce
0/°€19.0}
0e'Lese
0€'6¥6.€
G9'9Vovy
GG'6€..6C
! so||9a1 sebieyd so| 9ane uonelas us Juswsisnly  09°00L..8

00°0cL
00°05L.L
G6'8y8.l

. uoisnjoul 38 xnapjusjuod ‘ssjsod sep juswalsnly  00'¥68.7.€
§6°212.58¢
00'658.0}
Ge'ese.l
G8'129.0C
01°068.2¢
€L'GLLELS
€0°890.086

' soje0al ap JuSpgoxa J963| un Jonsid 9zZ0zZ SdI0IeXS, T  9Z'CEL.E-

NG 7202 soydwod

(Lv4) SINOYI 1901 S3A FINDIV.A NYISTH 000T
920z 198png

000
000

000
000

00°000.%1-

000
000

00°00S.}
000

00°000.C
00°00S.€

000

00°000.¢-

000

000

000

00°000.¢-

00°000.%-

00°000.2-

00°000.£6

00°000.98

00°00G.¥

00°000.¢

00°000.¢-

00°00S.¥

00°000.06

00"055.250.1

00°261L.1-

Hedg

00°00S.}
00°00S.1

00"0SZ.L.€

00°000.2
00°000.2

00°000.C
00°000.}
00°008.}
00°00S.¥
00°00€
00°000.71
00°000.£
00°005.9
00°000.99
00°000.c€
00°008.LLL
00°000.2
00°000.81G
00°000.52S

00°00G.2

00°000.7¢
00°00S.1€

00'008.729

00"055.250.1

00°Z6.1-

§20Z 39hpng

00°00S.}
00°00S.1

00"0S.£9¢

00°000.2
00°000.2

00°005.€
00°000.}
00°005.€
00°000.8

00°00€
00°000.c}
00°000.2
00°005.9
00°000.99
00°000.0€
00°008.20L
000
00°000.}19
00°000.119
00°000.c}
00°000.C
00°000.cc
00°000.9¢
00"008.79L
00"055.8¢1.1

00°850.2-

920z J0bpng

(018 |a1diew) SIaAIp Juswabeuswy
juawabeugwe ‘|aLIdle

yodsuel) ap sielq
sjieonpy siedq

SJUBWIASSIMOWER ‘Sds|pueyIIeW ‘S9IIAIAS ‘sudlg

Jensiuiwpe [puuosiad uorewlo
uoljeuLIoy ap sield

uonejussaidal ap sielq

snuaidde "joud siely ‘quiay

d1 18 9nud sjnoiyan sp abesn unod sielq
Siedy ap Juswasinoquial }@ suoljesjuwapu|

ulwpe SAY sjijedjsiuiwpe sield
‘ujwpe sa|eljiwe} 20| J0)
‘ulwipe A seoueInssy

‘uipe Jv/dNVV/vYVY

‘ulwpe [guuolissajold asuekonald

Od/OV/OdV/OVISAVY
sainy / spjeljsiujwpe sajeidos sabieys

siuaidde sap IAINS Sjuwapuy|
uoljelisiuiwpe suonesyels)
uonessiuiwpe SH

SABJISIUILUPE UOIJBIIP Sallejes
sjijesjsiujwpe saljejes

10 @oussaud ap suojer
JIpOD Ne Wy "quiay
HIQOD suonesep
sgjuoIne salejes

|auuosiad np sieig

sabieyn

0ceoce
€0ze

0¥coce
(4114

(114>

oleele
celLe

oglele
oslele
oglele

LeLe

09cele
0scele
oveele
ogeele
oceele
oleele

(442>

ooclie
oselie
oeelie
ocelle
olelie

(422>

ocllie
ocliie
oLiiie

Lie

oLe

JeyNsai ap 9ydwon

uoneubisag

oJwnN



00°000.c} 00°00S.} 00°000.c} 00°005.€1 Bunsoy - aaiy osvice

0£°66%.2€ 00°000.21- 00°000.55 00°000.£¥ SUONEOYIPOW ‘SUOISUBIX® - 8q1) ovviee
05861 00°000,01 00°000,08 00°000,09 $90UB0I| SOUBUSJUIBW }8 $30USDI| - 81 oevLee
00°000:8 007000} 00°000,G} 00°000.91 souBUBjUIBW - B! ozviee
G8'2£0.0¢ 00°000.2 00°000.52 00°000..2 poddns - aqiy olviee
S9'0LL¥EL 00'00S.2 007000.25} 007005.65 381y anbpewuoyus siely 14745
09°081.9 00°000,1- 00°000:8 00°000.2 S8SIOAIP SUOKESI0D svelLee
G8'865 000 00°000.1 00°000.1 (4na1dodojoyd) spwidw seelee
0gvee. ) 00°005- 00°000.2 007006} yod ap stei ozelee
Geeshe 00°00S- 00°000,% 00°005.€ auoydg|a L slelee
oLeLL 000 00°000,2 00°000,2 neainq ap [oLgkel olelee
0Z'0LELL 00'000.2- 00'000.2} 00'000.51 neainq ap siely (4>
0£°50L 00°005 00°000,1 00°00G,1 sinayy 8p sjenbnoq ‘xnesped gozLee
G8'09G.€ 00000} 00°000,2 00°000.€ sineaud sawidwi siey 38 siahy ‘L vyou o9zlee
Gh'EL9 000 00°005 00°005 OV4 seououuy ggeLee
05°680,5 000 SINSYQPP NS sapad uoisInoId osezlee
00°0§ 000 SINs)igep Jns sepad sheiee
08°G80,1 00°001- 00°009.} 007006} anbipun( uoosjoid soueINSSY oszlee
0Z'v€0,L 000 00°006.} 00°00G.} asudasjus Oy seoueINSSY geeles
6920/ 00°008- 00°00G.,L 00°000,1 [ouuosiad ap ayasaydas unod siel ozelee
" 0} ‘2U1eIoNply ‘S|ISSU0D ‘SJEJOAR SBIIRIOUOH  06°LSC. Y 0070001 00°000,9 00°000,02 SIBAIP }9 SBJIeIONplY SBIEIOUOH olziee
$9'660.5 00°006.71 00°00L.7L 0000062 uones}sIuIWPY ziee
000 00°000,} 007000} neaing seulydewW sep Usialus,p Sield olLolee

000 00°000.1 00°000.1 1bruyoa} uone|jelsul 39 Ja1jIGOW NP UARBIUI,P Sie (1]%4>

000 00°002 00°002 usiaUB,p sHNpoid ap jeyoy 02802¢

000 00002 007002 aouepuadju| 80zZ¢

000 00°00G,1 00°00G.1 (sumured ‘uone.edai) xneoo| sap uspaRUT ov.0zg

000 00°051 00°05L syyoeQ 0€.02¢

G9'608 00°005 00°000,L 00°00G.,1 DIIBbEIE| oL.o0ze
$9'608 0000 007059.2 00°051.€ Xneooj ap siesd 20z¢
00°028.€ 00°000,1- 00°00%.% 00°00%.€ oued ap seoeld Jafo1 0z902¢
0Z'vSL LY 000 00°00L LY 00°00L LY sabieyo jo seho 01902¢
0Z'7.LS.5% 00°000.}- 00°001.9% 00°001.5% Jako 902¢
02'9G1- 000 00°000,2 00°000,2 suuep uly ap seday 0€502¢
Gi1.8 000 00°000:€ 00°000,€ suonejsejiuepy 02502¢
STSLL 000 00'000.5 00'000.S uonewiue,p sie4 S0Z¢

CEHUETTTNEGES 7202 sajdwod Hedg 520z 19bpng 9202 1ebpng uoneubisag 0ol9wnN

(Lv4) SINOYI 1901 S3A FINDIV.A NYISTH 000T
920z 198png



000 00°298,1- 00°'8€5.81- 00°50¥.0¢- suisseg sp sunwwo9 LLLLLY

00°6/9.vL- 00°9€G}- 00°G29/71- 00°LLZ9L- UDIA 9P BUNWWoD alLLLy

05°/80.81- 00" %G1~ 00°880,81- 00°GE9.61- X3J941 9P SUNWWOD GLLLLY

052921~ 00'829,}- 00°€9Z.€L- 00°168/7L- ab1099-juleg ap aunwiwo) vLLLLY

00°06+.9¢- 00°696,1- 00°05%.9¢- 00°GLy LY~ anbiad-juies ap sunwiwiod cLLLLy

00°0G5.£6- 00°00€.5- 00°056.£5- 00°058,85- suibueld ap sunwwo) ZLLLLy

00°06€.9- 00°€99- 00°05€.9- 00°€10.2- Assiyosepy sp sunwwo) LLLLLY

05°/£6,9 00°€69- 00°8€6,9- 00°L€9.2- pouibuo sp sunwwo) OLLLLY

05'299.1- 00°0€2.}- 00°€99,.1- 00°€68,81- pneA 97 9p sunwwoy 60LLLY

00°00Li¥2L- 00°09€..1- 00°00L¥LL- 00°090,26 1~ pue|9 9p sUNWWOYH 80LLLY

05°/8L21- 00886, }- 00°8€L2)- 00°92.L 71~ SULAID 9P SUNWWOY L0LLLY

00°6/¥.5¢- 00°061.2- 00°G.¥.52- 00°699,/2- Jaljousn dp BUNWWOD 90LLLY

05°/€6.£1- 00'82L\- 00°8€6.EL- 00°9LLSL- Jaij|ing 9p suNWWoH GOLLLY

05°/8%.9- 00°129- 00°88%.9- 00°601.2- SUISUIOD 8p dUNWWO) vOLLLY

00°051.5- 00'9¢- 00°0G1.5- 007155 AuBung sp sunwwo) €oLLLY

00°001.G¢- 00'%96.2- 00°001.52- 00'¥90,82- sujubag ap sunwwo) 20LLLY

" ¥202°2)°L€ Ne sjueyqey sep 8seq e[ Ins ‘9202°L0°L0 8 S8P 00°GL 4HD  0G°LEh.L€- 00'229¢- 00°8€L.€- 00°018,0- SPIN\-8I-I81ZJY,p SUNWWOYH LOLLLY
8p 8 9202 '90°0¢ Ne,nbsn(jueyqgey Jed 0G°zlL 4HD 8p uonjedioiied  00°00L.L9%- 00"99¢.05- 00°2vz.98Y- 00'809,9€5- sajeunwwod suonedioed (TA%4
00°00L.L9%- 00"99€.05- 00'2¥2,98%- 00"809,9€5- sapisqns sap |ejoL (R4

62'108.£86- 00"998.9.2- 00°ZYL.£S0.1- 00'809,0€ 1.}~ SNuaAay 14

00°000,001 000 00°0 00°0 SAI9SPJ B SPUO} NE UOHNGLRY oLozze

007000,001 000 000 000 sabueys sanny 0zz¢

0009 000 00°001} 00°001} anbueq ‘sjsod ap sield ozslee

0009 000 007001 00001 saJgroueuy sabieyy 8Lze

090LY 000 snagudwi 38 sasJanip sableyd sanny oLzLze

09°0L¥ 000 000 000 SIBAI sleld JANA>

: s8)s0d S8 UBNBLUS JB JUBWS[BANOURY  Z6°626.LL 000 00°00.L8 00°00.8 anbrjewuoyul oled og9lze

- spsifeybip spoddeu ‘Joussiul 8yis np poddns }e soueuBUBIN  GE€°G60.8 000 00°000.7 00°000.7 g9/ 8IS - anbiewuoju ozolee
* @snaiqui ‘enbiewlojul poddns (XOg S[eUSD @ HOSOIIN) SOUSDIT  €L°€LL8 000 00°006.9 00°006.9 SIaAIp anbiewwoul stelq olalee
00°66L.¢< 000 00'002Z.61 00'002Z.61 SIBAIp 9nbiewiojul siely 9lz¢

09°259.£2 00000, 00°000.£2 00°000.52 juswasbiagay - esyo 0sslee

G8'6/2.91 00°000,5¢- 00°000.55 00°000,02 SUOEOYIPOW ‘SUOISUBIX® - BSYO ovsLee

0£°20.61 00°00L.¥ 00°006,5) 00°000,02 $80UBD| - BSIO ogslee

G0°996,0C 000 00°000,02 00°000,02 Hoddns - esyo oLsLee

08'509,08 00°006.82- 00'006.€41 00"000.58 VSI40 anbiewuoyul siei4 [:]%4%

CEHUETTTNEGES 7202 sajdwod Hedg 520z 19bpng 9202 1ebpng uoneubisag 0ol9wnN

(Lv4) SINOYI 1901 S3A FINDIV.A NYISTH 000T
920z 198png



9L L6V.v8Y- 00°000.2L%- 00°000.LL%- 00°005.£06- (sainjonuis) sial} Sp saulelouoH 0cocey

- (uoisnjoul,| e uoneulpIood) 3ry el 8p uojedioied  G0°€9L.0€- 00°000.06- 00°'000,06- 00°000.06- Salleulploelixe snusrsy oLocey
18°099.715- 00°000.295- 00°000.295- 00°00S.£65- SaJleuIpIORIIXD SNUBADY 0zZey
00°20G- SISAIP sjuswiasInoquial 060LEY
87'€C6- 00°00G- 00°00G- 00°00G- SJaIoueld sjI9u| ovoLey
8y ovb.L- 00"00S- 00"00S- 00"00S- SI9AIP S}yNnpoud oLey
62°10L.915- 00°00S.295- 00°00S.295- 00°000.76S- S19A1p spnpoud sap |ejoL (44

sJeng ovolcy

sabejoo oLoLzy

000 sabejoaz oLzy
000 sabejo29 sap |ejol a4

CEHUETTTNEGES 7202 sajdwod Hedg 520z 19bpng 9202 1ebpng uoneubisag 0ol9wnN

(Lv4) SINOYI 1901 S3A FINDIV.A NYISTH 000T
920z 198png



gegel 000

08'9617.9 00°00S
0L'6lG.} 00°00S
05°€09.¢ 00°00S
0€°096..C 00°000.2
§L'Gl8sl 00°005.€
0€°LES.VS 00°000.2}
Syl 000
0c'lel9 000
geelee 000
g6'C8ec 000
00'620.9¢ 00°00S.5-
05°Lo6.vl 000
Seol6.LS 00°00S.5-
000005~
000
0L'10SS 000
''sainay / sjo G1'0 Uoneduelt jo sue o) gjeuusiouep sWlld  0E'7/6,SEL 0000051~
§gL'98Lcel 000
ov'vSTore 0000051~
§5'68.L.02y 00°Glog-
§.'85¢.cL6.€ 00°0SLEVL-
" (wnuwiuiw sauleles ‘saunay sep LoNNUILIP) salleles Uoleldepy  §8°095.616. 00°99L.181-
00°096G.}
00°00S.€ 00°00G.€-
geviac 000
§6'698.£¢C 00°000.81-
000
! S90LJEUIPI00D Bp BiqWou np uoleldepy  0Z'¥rS.heZ 00°00S.42-
S9v02.L 000
§9'v02.L 00°0
00°055.¢ 000
0L98¢e.l 000
09'882.L¥C 00°000.9¢
000
' Odl Juswsjsnle ‘saulejes uoneidepy  0€°522.5¥C 00°000.9¢
G5'28S 00°000.}
0ov'638.8 00°000.}-
S6°LvY.6 00°0
§9'681.8€0.L 00°598,092-
§€'€96.05V.L 00'998.2.2-
! a1lelolouURq Je)Nsal UN 10A9.d 9Z0Z 90101eXe, 1 €§'90E.51- 00'1768,95-

PSRRI 202 saidwod JILEE

(r4¥) 4NOr 3Q VNIWY4 113NV 0TOT
920z 193png

0005}
000059
00°00S.}
00°00S.¢
00°000.5¢
000055}
00°05L.LS

00051
000009
00°00S.}
00°00S.¢
000056
00°000.7}
00°059.€5

00°0005¢
00°000.0
000005
0000050}
00°000S541
00000592
00'slogee
00°052.£69.€
00°99..L€9.v
000059
00°005.5€C
00°000.2v2

000008
00°000.8

00°0006tC

00°000.612

00°000.ck

00°000.2}

00°999,858.9

00°5L0.2LL.L

00'58¢€.,02-

§20z 196png

0005}
00°000.2
00°000.¢
00°000.€
00°000.ce
000006}
00°051.€9

0005}
00°000.9
00°00S.}
00°00S.¢
00°000¥C
00°000.7}
00°051.8v

00°000.0
00°000.0
000005
00°000.06
00000541
00°000.05¢
00°000.06€
00°000.055.€
00°000.05V.¥
00°000.£
00°00G.2tC
00°00S.022

000008
00°000.8

00°000.55¢
00°000.552
00°000.T
00°000.}}
00°000.2}

00°008.26S.9

00°051.668.9

00'6.2.LL-

920z 196png

UIWPE SAY SplensIUIpE Sield
“UlLpe sael|ilwe} 2o|je 0D

“UILIPE [ SeoUBINSSY

‘ulwpe JV/dNVYV/VY

‘uiwpe |auuolssajoud souekonsid
0d/OV/OdVIOV/ISAY

sanny / spjessiulwpe sejeioos sabieyd

SAV sjliess|uiwpe siel
Wey SUol}ed0|[e SUOESIIOD
[IN] SeoueINSSY
(DV/dNVV/VY) Siuapiooe seoueinssy
(dd7) 18uuoissajoid aouekonaid
Od/IOV/OdVIVISAY

sanbibobepad sajeloos sabieyn

s9)

4NV 8Jiejes uoljeliea uolesuadwo)

4NV estdau e| g INr| oipelely

%0G L-0G € seohed sainaH

sejue||lenooe gjeuusioue,p swid ‘suoledlijels)
sajue||lonooe xne seaAed ‘|dwal sainaH
sejue||lonooe xne saAed sabeuuedaq

so|eBo| seoueden xne jloiq

Wey Nal|iWw Us Sajue||lendoe salleles
[eljiwey N3|IW US SdjUE||I9NDIDE Salle[eS

sijuaidde sap IAINS S)IUWapU|
sanbiboBepad snuoq ‘suoijealels
sanbibobepad SH

allelys) enbibobepad aleleg
anbiBobepad uonoauip aliejes
sanbibobepad salejeg

souepus)ul BlIEleS
saJjne sallejeg

UoljeJsiulwpe SUOEDEID
uolielsiuILpe SH
uoljesisiujwpe salleles
SAljelisIUjWpE UoNoalIp sallejes
sjjelsiulwpe salleeg

JIpOD Ne Wy ‘quiey
Q09 suohiesep
sgjuoINe sallejeg

[ouuosiad np sieid

sabieys

09cele
oscele
oveele
ogcele
oceele
oLeele

(443

oolcle
osiecle
oricie
oglele
ociele
oLicie

Leie

085L1€e
0/G11€
09GL1€
0SGL1LE
orSLLe
0eslLLe
0cslLie
0lGLle

Slie

oovLLe
osyLLe
orviLle
Slylle
oLyLie

viie

oLeLLe
clie

0sclLie
oecLle
ocelle
olcLie

(433

ocLile
oLLLLe
Liie

oLe

jejnsas ap aydwon

uoneubisaqg

oJwnN



0g'€esc
Slelve

og'zseih
01°952,08

g6l
S6'vL

ocole
0c'ess.l
ov'soL.e

00°0v6.C
0CvSLiy
0z've9.vy
09'€6LYy

01'g529
0L'8v0.LL

oL'sly

oL'sly

06'661
06'661

Sevisoly

0L'€re9

G8'69G.}
0og'60eC
SV L9LLS
05°L./88V.
01°816,£08

Sh'evse
ge'l8v.ecl
01°90%.09
§9'015.8¢€
g8'ece.l6l
§8'8€5.86C
sceovviL

PSR 202 seidwod

000
000
000
000
000
00°00S

000
00°0

000
00°0

000
00°0

000
000
00°00S
00°00S

00°000.}-
000
00°000. -

000
000
00°0

000
00°000.p-
00°000.1-

000
00°0

00°000.2}-

000
000
000
00°0

000
000
000
00°000.09-
00"000.09-

00°00}-
000005~
000

000
00°000.02-
0000051~
00001401~

Meogy

(r4v) ¥NOr 3a VITIWY4 113NJ0V 0T0T

920z 193png

00°009.}
00°00S.}
00°00S.¢
00°000.¢
00°00¥.9
00°00L.€0}

00°000.}
00°000.}

00°0

00°00¢
00002

00°00S.}
00051

00°000.}
00°059.2

00°00¥.¥
00004y
00°00L.9%

000009
00°000.2
00°000.€}

00°00S.}
00°000.Ck
00°00S.€}

00°000.}
00°000.}

00°05¢€.€L€

00°005.¢t
00°00G.}
00°000.}
00°000.5}

00°000.¢
00°005.€
00°000.05
00°000.062
00°00S5.5v8

00°009.¢
00°000.5¢}
00°0005.
00°000.89
00°0000tC
00°000.00€
00°009.08L

§20z 196png

00°009.}
00°00SG.}
00°00S.¢
00°000.¢
00°00v.9
00°002.v0L

00°000.}
00°000.}

00°0

00002
00°002

00°00S.}
0005}

00°00G.}
00°051.€

00°00¥.€
0000y
00°004.S¥

000009
00°000.2
00°000.€}

00°00S.}
000008
00°00S.6

00°000.}
00°000.}

00°05¢.10¢€

00°00S.ct
00°00S.}
00°000.}
00°000.5}

00°000.¢
00°00S.€
00°000.08
00°000.0€L
00°005.58.

00°00S.¢
00°000.0¢}t
00°000S5.
0000089
00°000.06}
00°000.58¢
00°00S.0vL

920z 196png

anbipun( uopjosjold soueINSSY
aslidenus Oy seoueinssy
|lauuosiad ap ayoisyoal Jnod sielq
S}es0AE S3lIBJOUOH

SIDAIP }© SaJIeIdNpl) SBIEJOUOH
uojjessiuiwpy

neaing seuIyoeW sep Usleus,p siel
1biuyo9) uone|lEISUl 3B JBIJIGOW NP UBIJBIIUL,P Sied

aualbAy / sioewIieyd
aroeweyd 30 auldIbAH

usjjeljua,p syinpotd ap jeyoy
@ouepudju|

(ainuiad ‘uoljeledsal) xneoo| sep usidRU]
sieyoed

9}101308|3

Xneso| ap sleld

oJed ap seoe|d Jako]
sabieyo jo Jako
J19f07

suonejsajiue
saInjonus seje
uoyewiue,p sieid

(030 |olI9}EW) SIBAIP JuBWBbeUDWY
9999 |aligjew jeyoy
juswoabeugwe ‘pLgIE

(*"xnal ‘saiAl|) Oonpad [alIB}eW Bp JeYDY
sjijeanpg steld

SJUBWIASSIOWE ‘SasIpueYdIeW ‘SAIAIIS ‘sudlg

sajue||lendoe sep uoljewlo
anbiBobepad |puuosiad uoiewio
Jesisiuiwpe [puuoslad uonewlo 4

uoljewoy ap stedq

uoljejussgidal ap siel

d1 1@ oAud anoiyaa ep abesn unod siesq
sokojdwae Xne sIsAIp siel} ap jJuswasinoquay
sejue||lendoe xne sedal Juswasinoquioy
SleJ) 9p JUBWIBSINOCWIAL }3 SUOoljesIuWapU|

SOJUE|[IoNJ0E SAY SHielisiuiWpe siel
S8)jUE||lenodE Ssalel|iwey 90|[e 10D
S8jUE||IoNd0E (|| SeoUBINSSY
sejue||ienooe dNYY/VY

sejue||lendde [auuolssajold eouekonald
sejue||ienode Od/OV/OdV/IV/SAY
sajue|j1anaoe sajelsos sabieyd

uoneubisaqg

oeclee
geelee
ocelee
2474
olciee

ciee

oLolce
olee

0160ce
602¢

0280ce
802¢

ov.0ce
0€.0ce
oLL0ce

Loze

0290ce
0L90ce
902¢e

02s0ce
0150ce
S02e

0ceoce
oLeoce
€02e

olcoce
({114

0ze

oecele
oceele
oleele

(4134

oolele
oglele
oclele
oLiele

Lere

oovele
osyele
ovvele
oeyele
ocyele
olyele

veie

oJwnN



00°000.2-

G8'918.1-

06°9CE.€EliL-
! se|[ouuoisirid seisjoueUly sesayjodAy sep 8seq el JNs SUOBUSAQNS sep juswalsnly  GL'evL.LEL.L-

0€°€LL.688

88'692,99V.L-

§5008.e-
§5°008.¢-

§5°008.¢-

00°000.004
00°000.00}

olLose
oL'08¢

§5'Z9%.0F

‘ [IeNooe P $8INBY,P SIGWIOU NP LoRNUIWIA  §5'/22.2Zh
S'06Z
§5°086,291

! s9)s0d SOp UBI}BIUS 18 JUBLWS|[BANOUSY
¢ asnauquiy ‘anbiewloul Joddns (XDg olejua) ® YOsSoDI) S8ouadl]  GL'09LE
SL°09L¢E

09Glv.e
28'86S
60°.€8
ShveLS
vieLs
oL'ese.0l

GL'SP9l
0cC'068
00°000.05
G0'S.L6L
06°GvL.C
GC'0LL
PSR 202 seidwod

000
000
00°000.90}
00°000.90}

00°926.82

00°L26.51LC

000
00°0

00°0

000
00°0

000
00°0

00°000.8-
000
00°000.8-

000
000
00°0

000
000
000
000
00°0

00°00S
000
000
000
000
000
Heog

(r4v) ¥NOr 3a VITIWY4 113NJ0V 0T0T

920z 193png

00°000.€-

00°000.}£0.1-
00°000.¥70.}-

00°000.LLL.2-

00°00V.261.L-

00°00S
00005

00°00S.chl

00°00S.2L}

00°00L8
00°00S.}
00°002.0}

00°000.}
00°000.¢
00°000.&
00°000.¢
00°000.6

00°000.}
00°000:2
00°00059
00°000.02
00°005:b
00002

§20z 196png

00°000.€-

00°000.596~
00°000,896~

00'v20.8V..2-

00'621.9.6.9-

00°0

00°0

00°0

00°00S
00°00S

00°00S.¥0}

00°00S.v0L

00°00Z8
00°00G.}
00°002.0}

00°000.}
00°000.¢
00°000.%
00°000.¢
00°000.6

00°006:}
00°000C
00°00059
00°000.02
00°006.}
00002

920z 196png

abelsewsp ne aple uolusAgns Jry4
sjuspooald eguue Jry4 "AQNS J1081100
anbiBobepad |suuosiad np uonuaAgns Jry4
sapisqng

sapisqns sap [ejo

SNUAAdY

rdv -l
UH SIUBUD | Y S2INJONNS | Y 90UBAY

Xneasogy-19)u] sabieyd

$8SJaAIp suolsiroid uonejoq
9AI9S) 9P SPUO) NE UOHNGLNY
sabieyo sanny

anbueq ‘aysod ap sielq
saJg1oueuly sabieyn

(3rv4 el g Jesianal €) 3y UoISIAOI]
seJnjonls sep sfeuuoljeledo siey Juod
snasidwi je sesieAlp sebleyo seny
SIaAIp sield

anbiewJoyul oled
SIaAIp enbiewoyul siel
SJaAIp anbijewojul sty

SOSJOAIP SUOEso)
(unardooojoyd) sawidwi
Jod ap sielq

auoydeloL

nesinq ap |algleN
neainq ap sleld

sina|} ap syanbnog ‘xnesped

sineaud sowndw siedy Jo s1ak)) ‘] yyou|
sinajigep Jns sepad uoisinoid
SINajiqep Ins saped

sajinsinod ep sielq

SOSIBAIP }8 YD J seoueInssy
uoneubisaqg

0e0L Ly
0coLLy
[e]20)224

oLy

34

oLolee
oLee

oce

0€0cee
oLocee
ozee

ocglee
8lee

gclice
cLlice
oLLice

Liee

0eglee
ololce
9lee

syelce
geelee
ocelee
slelce
olelece

clee

soclee
09clee
0sclee
syelee
ovelee
geclee
oswnN



00°000.05 00°000.05- 000 BAl8s®l 8p uohn|ossig ovocey

00°00059- 00°0005- 00°000,09- 00'00059- sinajigep Jns sapad uoisirold ep uonnjossiq gzozey
69'70L.06- 000 SelleuIpIoBxe SNUBASY olozey
69'V0LSLL- 00°000.5% 00°000,01 1~ 00°000,59- SlleUIPIORIIXD SNUBADY ozey
Sv'v86- 000 SIBAIP SjuBWasINoqual 060LEY
00°98.65¢€- 00°000.001- 00°000.0S - 00°000.052- seuine [|| Juswesnoquisy 080LEY
000 SBAIEONPS M| JUBWasInoquisy 0/0Ley

YEBYL- 000 00054~ 00054~ SETRIEETS O] ovoley
000 00°000:2- 00°000:2- suondiosul,p seoueul sep JUsWassIeous ozoley

6.'619,09¢- 00°000,001- 00°05 1,251~ 00°051.252- SIBAIp S}INpoId oLey
8Y'vZEILY- 00°000.55- 00°051.292- 00°05b.LLE- s1aAIp synpoud sep [ejoL 27
06’7629 000 sjualed “;uoo UolONPR Y4 osolzy
S6'097.82- 000 sieng ovolgy
0S°OvLyLL- 000 00°000Ch L~ 00°0002} - sjueled xne sginjoey sedey ogolzy
0g'10L8) 000 uoneinjoesey violzy
Ob vSb- 000 %0G & seineH €Loley
IR AS 000 %051 & saIneH zioley
09°€LL.LET 000 |ddns saunay/sebeuuedeq Loizy
0,'50L86.:€- 00°570:2C 00°0SZ. b0~ 00°50Z:66.€- sabejoo] oLoley
21d saugipuBUY SOSRUI0dAY Sap sseq e| Uns sebejoo sap Juswaisnly 01221001~ 00'510.2vC 00°0SZ.£5 b~ 00°50Z.116,€- sebejoo3 oLzy
0L°2L1.00L.b- 00'610.2vC 00°0SZ.£5b.b- 00°50Z.116,E- sobejoo9 sap |ejo) 47
GE'LEBYE- 000 00°0005€- 00°0005€- xneasg.-Jajul inod | vy o) oLy
ge'1€8.p¢- 00°0 00°000,5¢€- 00°000,5¢€- Lv¥ np (a2ueAe) suoynquiuod (4954
09ZrhEL- 00°009.2€ 00°000.02- 00°00%.2€- suisseg ap suNWWo)H LibLLy
Ob'LLESD- 00°€60.£4- 00°00042- 00°€60.2€~ UDIA 8P Bunwwo) 9Ly
GSELOLL- 00'15Z.b- 00°000,} - 00°L5ZCh- Xa|g4L 8p suNWWoY SLbLLy
S.'282.2h- 00GLLEL 00°000b- 00'582.0€- eb10e9-Juleg 8p BUNWWOD vLLLLy
06'509.66- 00°€006 00°000.£0L~ 00°€00:Z} - enbied-juleg ap sunwwoy ELLLLY
G6'L1666L- 00'8/56" 00°000,461- 00825002~ suibueld ep sunwwo) 41154
0Z'L252h- 00029,k 00°0004#2- 00°08€.C- Assiyoue|\ Bp BUNWWOD Ly
08'€68.£€- 008251~ 00'005.52- 00'820..2 pouiBuo sp eunwwio) ObbLLy
62,001~ 00590}~ 00'005.84- 00'595.¢e- pneA @7 8p sunwwoy 604 LIy
05°L8y¥88- 00'550.86- 00°000518- 00'550£16- PUE|D 8P BUNWWOD 80LLLY
02°096.8- 00'988+2- 00°005#2- 00°'98€.6~ SULAID 8P BUNWWoY L0bLLY
0%°005.£€- 00'1904 00°000.8€~ 00'6£6.£€- |ous9 8p sUNWWOY 904y
G6'V0E.Lb- 00°€CL b~ 00°000.6€- 00°€2LES Jal|ing ep eunwwo) SOLLLY
GL0L8C 00°092.2- 00°005 7~ 00°09Lb b~ SUISUIOD 8P auUNWWo) yOLLLY
S6'25LS 00°Z8h.b 00°0002}- 0081504~ AuBiung ep sunwwo)d €0LLLY
0Z'L19.5)- 00°199.2r 00°000.0ZL- 00'6EE.L2)- suiubeg ep sunwwod 20LLLY
! se|jpuuoIsiAg.d salgloueul sesaujodAy sep  G/1LEOL- 00'6.¢ 00°000.75- 00'12L£S- SPIN\-8|-J81Z1Y P BUNWWOYD LOLLLY
8seq | Jns se|eunwwod suoljedioled sep Juswalshly  02°86L.LLL.L- 00'7L0..L- 00°000,899, }- 00'720,5V L}~ soeunwwod suonedionied Ly

saliejuswiwio W7D TIILG) yeo3 6202 396png 9202 196png uoneubiseq oJpwnN

(r4¥) 4NOr 3Q VNIWY4 113NV 0TOT
920z 193png



%L9°GE LLTee 920.6€ sLL €16.189.0L 91G6,156.8 vL¥.96S.CL 998.6G8.L1 9€6.9LEV ¥98.£46L.S 9L0.SVL.L 000,002 809.,9€S
%¥v0°Ce €Croe 6LL.L SLL 800.£LE ELEELE 0EV.6CV 6LC.e0V G6¢C.LEL L€8.8¢C €60.LE 000.0L LL29ol
%0.,°GE 00482 8cy.L el 904.G€€ 088.LLC €€8.601 861.58¢€ 698.CLL 880.00C LG2.cL 000.S GE9.6L
%0L°EE 414" €80.1 vl OLE YL 8/¥.8LL 86,091 £98.,S7L £€99.09 616,75 G8¢.0€ - L6871
%L1°GE 09'98¢ cLo.e 9C'L GCC.589 ££6,0L9 CET.€98 £18.608 £8L.88¢C £20.607 €00.CLL 000.CL SLy.ly
%€ 9¢€ 6C'vee 08¢.v 8¢'L 0S0.780.L 6CLEL8 616.48€.L 660,782, L €94.C0V 8G4,089 8/G.00C 000.Sv 058,89
%¢6°9¢C 8'99¢ oLS L6°0 969.07L VL0751 680.9€1L 9/0.6CL 8EV.LS 8G¢.SL 08€.C - €10.L
%S¢C'8€ creee Gss 89°L 09249LL L9%7.9CL vév.v8lL €98.0L£L 8¢9.6€ £LSL.¥0L 8L0.LC 000.9 LES.L
%VvC6€ LY9LE vLEL ve'L v6¢C.vce G6¢.6CC 9€8.VEV EVe.ELY L6181 Lyv.661 G9G.ce 000.C¢ £68.81
%LC'8€ 6EVLY 896.€L oLl 010,800, v6¢.9¢v.v 691,884, 601.9€S.9 089.¢8L.C €LE.OVV.C GS0.€L6 000.09 090.¢61
%C9'6€ 28'66C L£0.L oe’L ove.ore £28.19¢C 80L.L2¢ ¢8¢E.10€ €9€.8¢€1L ce9ELL 98¢€.6v 000.S 9cLyL
%L1°6¢C LL'vle clo.c vl £S9G.8LE VELLLT 706.0EV 6€¢C.€8€ LEV.8YL 698.00C 6E6.£€ 000.0C G99..¢C
%05°9¢ €8'8€C eviLil cL'l €9€.eve LvEV8L 086.2LC ¥9¢..9¢C 8Ly 290.€0C €CLES - 9LLSL
%8EVE 00'8Le LLS vl GEL.6L Lv8.0L S0L.CLL 969,501 £68.0C £€86.CL 094l L - 60L.L
%L9VE 0evs§L LoV €0'L 89¢.09 LLY.9G €48.19 65€.99 €ELL 801.8€ 81G.0L - 7169
%1L0°LE 8¢'vee Lv0.C 90°L 6/8.6CV LSv.LVE 6VvL.LSY G89.vey G/6.0S LLESVT 6EE.LCL 000.S 790.8¢
%S6°VE 9€°061L v8v.L 69°L 788.LLL 788.€9 L6V.28C ¢60.¢9¢ 9lESLL 9/€.60L 0ov.LE - G0v.0C
%91°6¢ 6€°06C 896.¢ Lo’L 8¢0..58 L0S.vE9 898,198 850,164 9€L9LE 009.0¢v LCL.ES 000.0€ oL8.0v
suolsinaid
o | it v e | oo | sossd | @y e
Jed uonenea Sap |Ianodoe,) e S99l neospi siou, ssoerd Januedal g sagieyo
S39YVHO TV.LOL S1uejus 58] 8UI0UOD
9¢0¢ 9¢0¢ uonosfoid | se)el0) segieydo §T0Z1|101 ¥20Z 18301 9202 V101 113NOJV.A SFUNLONYLS oLolL je{0]0]% 000L
wonodionieds; et | mesauany | UCRPUSN | §202139ANE | 920241103443 mﬂwﬁ”_“u 920¢ 1nod 83€1099 UoRNqLIU0d xneosgrio || e

920¢ nod sajjauuoisiagad sagieyd sap 411vINLIdVOIY

“JUBA B slow @1 sureysotd sa) Jnod safjpuuolsiApld sasRlaueul sasaylodAy sop 19 Jnof 82 B SNUUOI SUBWP)Y SIp Jns aseq as alepspnq snssasold a7

S3UOJI|QO SIP |19NJJE,P NeasyY



	PRÉAVIS 03_2025 BUDGET 2026_F2
	2PDF_2025.06.26_S_LE_aux_responsables_politiques_et_opérationnels_réseaux_LAJE-LHPS
	4a_1000-RAT-Budget-2026
	4b_1010-AFJ-Budget-2026
	Participations-communales-2026-V2-VF

