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L'année 2024 a été une année importante pour la Fondation La Ruche. En effet, celle-ci nécessitait
d’assurer I'accompagnement des évolutions réalisées en 2023 avec l'arrivée de notre nouvelle creche
Do Ré Mi’el 2 et de notre nouvelle cuisine centrale tout en garantissant la réussite du déménagement
de I"'UAPE La Paix dans ces nouveaux locaux. Mais également et conjointement a ce qui précéde en
gardant au niveau institutionnel notre engagement autour de la promotion de la qualité et plus
globalement de nos valeurs et de I'innovation.

Ainsi, et fideles a notre mission de créer un environnement bienveillant pour les enfants et les familles,
nous avons poursuivi notre engagement en ce sens aupres de notre communauté. En quelques chiffres,
la Fondation La Ruche gere aujourd’hui 6 lieux d’accueil qui permettent d’offrir 422 places a plus de 570
enfants chaque année grace a I'organisation suivante :
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Dans le détail, a la fin de I'exercice 2024 le nombre de collaborateurs pour la bonne prise en charge des
enfants s’articulait comme ci-dessous :




Secteurs aherateurs

Pédagogique et intendance 101
Technique 10
Cuisine 3
Remplagants 21
Administration/RH et direction 5
Total 146

Points marquants de 'année
- Déménagement de 'UAPE La Paix

Un des moments phare de I'année a été le déménagement de I"'UAPE La Paix vers un nouveau site
moderne et fonctionnel a Gland. Ce projet, réalisé avec succes, répond dorénavant aux besoins
spécifiques des enfants de 9 a 12 ans et offre aux collaborateurs des ressources nécessaires pour assurer
un accompagnement adapté aux enfants. Le nouvel espace dispose de salles variées, lumineuses et
propices a I’épanouissement de ces derniers, tout en respectant les normes environnementales. Cette
réalisation reflete notre capacité a nous adapter et a innover pour garantir un service qui s’intégre
pleinement dans notre contexte actuel.

- Enquéte de satisfaction

Au cours de cette année 2024 et afin de s’assurer que nos dernieres décisions stratégiques furent a la
fois une réponse adaptée aux besoins de garde des parents qu’une continuité a faire vivre nos valeurs
et promouvoir la qualité, la Fondation a réalisé une enquéte d’appréciation auprées de ses familles afin
de bénéficier d’une appréciation objective et constructive pour la suite.

Avec un taux de retour de 63 %, nous avons pu bénéficier d’une vision claire des attentes des familles
et la validation de leur part de notre engagement vis-a-vis de notre mission et du professionnalisme de
nos équipes aupres des enfants.

Les résultats peuvent étre résumés selon ce qui suit :

VOTRE CONFIANCE,

Merci aux 270 parents qui ont répondu a notre En'Quéte d'appréciation du mois de juin 2024, Par votre contribution et vos retours nous continuons

a améliorer nos prestations pour offrir un environnement épanouissant, chaleureux et sécurisé a chacun de vos enfants,

DE SATISFACTION, VOICI CE QUE VOS RETOURS REVELENT :

» Vous étes a 94% trés satisfaits de l'accueil et de laccompagnement proposés & vos enfants

% 4 - s + Vous estimez a 2% que nos prestations répondent aux besoins des enfants.
v’ . .
. » Vous saluez a 5% la bienveillance et le professionnalisme de nos équipes.



- Collaboration et synergie

Nos partenariats, essentiels a notre mission, ont été encore renforcés cette année. Ensemble, nous
avons lancé des projets novateurs et partagé des pratiques exemplaires, toujours dans une dynamique
de collaboration et de respect mutuel. Ces synergies vivantes tant a I'interne de la Fondation entre les
secteurs qu’a I'externe sont un des fondements de notre succes et un moteur pour nos ambitions
futures.

- Perspectives 2025

L"élan de 2024 ouvre la voie a de nouvelles opportunités pour 2025. Nous poursuivrons nos efforts
pour :

e Garantir la stabilité au niveau des équipes et de nos infrastructures en nous focalisant sur le
présent.

e Accompagner les collaborateurs dans leur évolution professionnelle et poursuivre la
promotion d’un environnement professionnel bienveillant, motivant et sécurisant.

e Innover dans nos pratiques pédagogiques.

e Renforcer nos liens avec les familles et les partenaires.

e Répondre aux enjeux de l'inclusion.

Le mot du CF

Le Conseil de Fondation est heureux avoir pu accompagner et soutenir sa Direction vers I'aboutissement
des projets de création et de transformation de structures. L'heure est arrivée a consolider |'existant ;
nous restons a I'écoute et veillons a garantir un bon cadre de travail et d'accueil afin de fournir les
meilleures prestations possibles selon les besoins et les attentes de "nos" familles, ainsi que de la
population de notre région.

Aussi, notre Conseil de Fondation évolue ; aprés de nombreuses années de travail méritant, 4 membres
ont quitté le collége pour des raisons professionnelles et familiales, en laissant la place a deux nouveaux
membres, enthousiastes a participer a I'écriture de la suite de notre histoire.

Remerciements

Nous tenons a remercier chaleureusement les familles, les collaborateurs et nos partenaires pour leur
confiance et leur engagement. Ensemble, nous continuons a batir un avenir serein et prometteur pour
les enfants. Ce rapport met en avant I'essence de notre action en 2024, un élan que nous poursuivrons
avec conviction en 2025 car ENSEMBLE nous allons plus loin.
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L'année 2024 a été marquée par I'ouverture d’une structure. L'UAPE située dans le quartier de Eikenott
a ouvert le lundi 4 Ao(t 2024, avec une capacité d’accueil de 36 enfants. Dés le ler Aolt 2025, 48
écoliers pourront étre accueillis. Cette structure est a proximité du collége des Perrerets, les trajets sont
donc facilités. L'inauguration a eu lieu le vendredi 17 janvier.

En méme temps les locaux de 'UAPE Le Pavillon, au Vernay ont été agrandis ; ainsi les écoliers
bénéficient d’'un espace plus grand en meétres carrés, ce qui favorise une meilleure dynamique de
groupe. Les deux structures parascolaires du Colibri se rencontrent durant les vacances scolaires, ou les
mercredi (sorties, joutes, activités en lien avec la saison). Le projet éducatif est le méme.

Dans chaque structure préscolaire (Borgeaud, Vernay, Amandier et Eikenott), les équipes éducatives
ont proposé un éveil culturel par théemes dont voici quelques exemples. Au Colibri Vernay, le theme des
couleurs avait pour objectif de les faire découvrir aux enfants, par le biais de jeux ou d’ateliers peinture,
mais aussi de rencontrer des artistes peintres de la région, ou des peintres trés connus (photos). Les
enfants des groupes trotteurs et grands ont peint a la maniére de Monet, Picasso...deux jours
d’exposition et de vernissage ont été proposés aux familles, et aux autres structures. Le livre d’or a recu
de magnifiques appréciations. Au Colibri Amandier, le theme de la famille a permis un temps de partage
enfants-famille au sein de la structure. Dans le groupe de la nurserie, les parents étaient invités a réaliser
en famille une maison (matériel transmis par I’équipe) personnalisée, avec des photos. Ces maisons sont
accrochées dans les salles de vie, et sont utilisées dans certains moments, comme le petit cercle. Les
parents ont été invités a venir partager un go(ter avec les enfants, et présenter leur famille (freres et
soceurs présents). Dans le groupe des Trotteurs, chaque parent était invité a venir présenter leur métier.
Une maman paysagiste a planté des primeveéres avec le groupe, une maman médecin a animé un jeu
symbolique, un papa garagiste est arrivé en tenue avec un pneu sous le bras... Temps de partage fort
appréciés pour créer ou fortifier des liens avec les parents, et permettre a I’'enfant de prendre confiance
dans ce lieu de vie dans lequel le parent a aussi sa place.

Au colibri Eikenott, durant le theme de I'alimentation, les enfants ont découvert fruits et légumes,
réaliser des petites recettes, préparé des cakes ou gateaux salés pour le golter de tous les enfants. Sur
deux semaines, les parents étaient invités a venir déjeuner des 7 heures, avec leur enfant avant de partir
travailler. Cette invitation a eu du succés, enfants comme parents ont fort appréciés de démarrer la
journée ensemble.

Le Colibri Borgeaud comme le Colibri Eikenott se sont réunis pour mettre en place une féte de Noél sur
le theme du P6le Nord qui s’est déroulée sur deux jours (salle de Montoly transformée avec des igloos,
des ours blancs, I'atelier du Pere Noél...). Les parents étaient invités a passer d’un igloo a 'autre pour
vivre un atelier, faire une photo, écouter une histoire...la féte s’est cloturée avec un temps de chansons
et musique mené par une éducatrice, musicienne. Le groupe des Oursons(trotteurs) a organisé une féte
spécialement pour eux avec la surprise de voir arriver des poneys a la grande joie des enfants. Au colibri
Vernay, les enfants ont gestué la nativité devant leur parent, les plus jeunes ont préparé avec leur
parent, des décorations pour un sapin « tout nu ». L’histoire du petit sapin leur a été conté.

Le projet institutionnel du Colibri met I'accent sur la découverte de la nature, et le respect de la création.
Dans chaque structure, ce theme est développé. Des promenades en forét, des visites de fermes, des



pique-niques au coeur de la nature ont été organisés durant cette année. Au Vernay, le projet « forét »
a permis de vivre une journée (voir deux durant les mois les plus beaux) au cceur de la nature, avec des
activités créatrices, et histoires, pique-niques et parfois siestes dans la forét. Un rituel a été réfléchi ; en
arrivant les enfants chantent une chanson de « bonjour a la forét », « bonjour aux animaux de la forét »,
et idem pour un Au revoir. Au Borgeaud, ils ont découvert les insectes, leur réle dans la nature, le travail
des abeilles et la fabrication du miel. L'accent est mis également sur les grandes fétes, comme celle de
Paques. La Création est utilisée pour imager la Résurrection et la vie. Par exemple les enfants du
Borgeaud ont observé la métamorphose de la chenille en papillon. Au Vernay les enfants ont observé
I’évolution des ceufs qui étaient dans la couveuse, et la naissance des poussins qu’ils ont gardés encore
deux semaines.

La féte des enfants sur le theme de I'Art, et les couleurs, a eu lieu avant la fermeture d’été, le samedi
22 juin et a rassemblé tous les enfants et familles de toutes les structures au Colibri Vernay, et Colibri
Amandier. Dans ces deux lieux, les familles étaient invitées a vivre un atelier créatif en lien avec une
couleur (réaliser un instrument de musique avec des éléments de couleur rouge, peindre sur les vitres
des salles de vie, tout plein de soleils de couleur jaune, faire une mosaique, faire un parcours avec des
tunnels, tout en noir et blanc. Un brunch était proposé dans le jardin du Colibri Vernay. Le Colibri
Eikenott a fété dix années d’existence fin septembre 2024. C’était I'occasion de réunir les familles,
I’équipe éducative, les membres du comité, RAT, et municipalité. Une belle féte tout en musique et en
couleur.

En juin, les fétes des promotions dans les trois sites, ont rassemblé les futurs écoliers et leur parent pour
la remise des médailles, et le petit classeur « souvenirs du vécu de I'enfant au Colibri durant parfois
guatre années ».

Ce petit résumé ne permet pas de relater toutes les activités qui ont eu lieu dans chaque structure de
I’Association du Colibri. Ce ne sont que des illustrations, qui permettent de remercier toutes les équipes
éducatives, et les responsables pédagogiques pour leur investissement professionnel de grande qualité.
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Le service préscolaire a bien commencé I'année 2024 grace a

I'engagement de notre assistante administrative. Elle met tout en ceuvre afin d’assurer le bon
fonctionnement toute la partie administrative liée notamment aux inscriptions et a la facturation pour
la bonne marche du service.

Notre équipe d’intendance sur les structures a répondu présente tout au long de l'année afin d’assurer
un accueil de qualité aux enfants en effectuant les taches de la vie en collectivité pour le confort de tous
et toutes.

Au mois de juin, nous avons fété les 10 ans de notre structure de Trélex « Graines de Marmots », qui a
vu le jour en 2014 au sein du batiment de I'enfance. La féte fut belle grace aux activité organisées par
I'équipe éducative et les familles sont venues en nombre. Le Service cantonal de 'accueil de jour des
enfants était représenté par Madame STALLA qui a pris part a la féte.

L'équipe éducative de St-Cergue s’est agrandie. A la suite de I'ajout des sept places d’accueil en octobre
2023, notre éducatrice est entrée en fonction en aolt 2024, le personnel tertiaire étant tres difficile a
recruter a I’heure actuelle il nous a fallu plusieurs mois de patience. D’autre part, une nouvelle assistante
socio-éducative a repris le poste d’une collaboratrice partie a la retraite bien méritées apres des années
passées au sein de la nurserie des « Petits Ecureuils ».

L'équipe du « Relais des Mémes » a Arzier-Le Muids a vu également deux nouvelles collégues assistantes
socio-éducatives compléter I'équipe a la suite de deux mutations.

Toutes les équipes ont trouvé une stabilité. La bienveillance et I'esprit d’équipe sont de mise au sein de
nos structures d’accueil. Tout le personnel du service préscolaire ceuvre en faveur d’un travail de qualité
pour l'accueil des enfants et de leur famille.

Suite au gel des finances annoncé en septembre 2024, les équipes ont souffert, du fait de la crainte du
mangue de moyens pour mener a bien leurs missions, mais également de la santé financiére de I'AISGE
et des conséquences que cela pourrait avoir sur leurs conditions de travail. Malgré tout, elles ont tenu
bon et maintenu une qualité d’accueil en étant créatives.

Le service préscolaire a fait, comme chaque année face a un manque de place important, notamment
sur les villages de Givrins, Genolier et Trélex. Bon nombre de familles n‘ont pas obtenu de placement ou
un placement partiel, ce qui a créé passablement de mécontentement et d'incompréhension au sein de
la population.

Structure Nombre de | EPT encadrant.e.s Taux de Heures d’accueil
| selon normes remplissage 5024
aces par
places p SCAJE
jour 2024
(aolt 2024)

NUGA Trélex 29 6.79 92.41% 71'257.0
NUGA Arzier-Le Muids 44 9.18 86.43% 101'132.7

NUGA St-Cergue 29 6.77 82.39% 66'820.2



AISGE - Service parascolaire

Lannée 2024 a été marquée par plusieurs événement majeurs. Le départ de la directrice générale a
amené I'AISGE a revoir son organigramme en confiant la responsabilité des différents services a des
membres du CoDir. Des séances interservices permettent une collaboration transversale.

D’un point de vue financier, les mois d'ao(t a décembre ont subi un gel des dépenses qui n'a pas impacté
la qualité de I'accueil des enfants mais a pesé lourd sur les équipes éducatives.

Gestion de projets

Le 15 avril, nous avons pu ouvrir la nouvelle UAPE de Givrins et y accueillir les enfants. L'équipe éducative
a bénéficié de deux journées durant les vacances de Paques pour faire le déménagement et s'installer
dans les nouveaux locaux. Nous avons organisé une féte afin de célébrer | ‘inauguration et partager un
moment convivial avec les parents. En collaboration avec le service préscolaire, nous avons organisé une
féte pour les 10 ans d'existence de la creche et de I'UAPE de Trélex. Le projet pédagogique de I'UAPE de
St-Cergue a été entierement révisé avant le départ de I'adjointe de direction. Il reflete toutes les
pratiques éducatives qui sont en place.

En collaboration avec le service préscolaire, nous travaillons sur un projet de construction d'une créche
et d’'une UAPE a St-Cergue. Le projet prévoit | ‘accueil de 48 enfants d'age parascolaire qui sont déja
accueillis au centre de Vallon. Plusieurs rencontres ont déja eu lieu et les plans sont définis. La
construction de I'école du BIX a démarré et avec elle, la création d’'une UAPE de 96 places pour accueillir
les enfants de 5-6P ainsi qu’une cantine. En collaboration avec le service des finances, nous avons
élaboré les budgets pour | ‘année 2025.

Gestion d'équipe

En collaboration avec le service RH, nous avons recruté de nouveaux collaborateurs afin de pallier aux
postes vacants. Nous avons donc engagé un auxiliaire, deux éducateurs ainsi qu’une adjointe de
direction pour I'UAPE de St-Cergue. Deux journées de formation a destination des directrices de services
ont été organisées pour les adjoints et adjointes de direction ainsi que pour les assistantes
administratives, ayant pour thématique « la distance émotionnelle et les techniques de communication
apaisantes ». Les relations avec les parents évoluent, et ces derniers deviennent de plus en plus
exigeants, voire agressifs. Cette formation vise a permettre au personnel chargé de I'accueil de poser le
cadre de la relation, d'établir une distance émotionnelle propre a garder la maitrise des situations et
d'intégrer les outils de communication stratégiques propres a apaiser les tensions afin d’instaurer un
dialogue constructif avec les parents.

Relations parents

Les inscriptions pour | ‘année 2024-2025 ont été un moment charniére de ce début d’année. Pour la
premiére fois, les parents devaient se rendre sur le site internet du Réseau d’Accueil des Toblerones afin
de s'inscrire en ligne.

Les inscriptions ont débuté le 5 février avec un délai de réponse au 15 mars. Pour I'UAPE d'Arzier ou la
demande est beaucoup plus forte que I'offre, nous avons recu 18 plaintes de parents que nous avons di
gérer. Une solution de garde a I'UAPE de Givrins leur a été offerte, mais trop tardivement ; les parents
avaient déja trouvé une autre solution.



Relations partenaires

La collaboration avec I'OSPES est toujours tres dense avec 7 enfants a besoins spécifiques accueillis en
UAPE. Les demandes doivent étre renouvelées tous les 6 mois.

Notre chargée d’évaluation de du SCAJE assure un suivi de nos structures. Nous avons fait appel a elle
en lui soumettant les plans de la construction de St-Cergue et de celle du BIX. Durant I'année 2024, elle
est venue en visite de surveillance dans les UAPE de St-Cergue, d'Arzier et de Trélex. Plusieurs actions
de mise en conformité doivent étre entreprises.

Le RAT a engagé une coordinatrice a l'inclusion et la collaboration s'est mise en place. La collaboration
avec I'EPSGE s’est tres bien passée pour les éleves de 1P a 4P.

DANS LES UAPE

En 2024, les UAPE de Trélex, Givrins, Arzier-Le Muids et St-Cergue ont accueilli 406 enfants pour 300
places d'accueil journalieres. L'assistante administrative des UAPE continue a fournir un travail de qualité
qui permet d'assurer les taux de remplissage nécessaires au bon fonctionnement des structures. Les
équipes d'intendance ont décrit leur poste et leurs taches avec précision et collaborent étroitement avec
les équipes éducatives pour le bien-étre des enfants.

UAPE LA COUR DES COPONS-GIVRINS

Cette structure propose 60 places d'accueil pour les enfants de la 1P a la 5P. Les éleves de 5P doivent
prendre le bus pour rejoindre leur lieu de scolarisation a Trélex. L'UAPE a déménagé au mois d’avril dans
les nouveaux locaux. L'adjoint de direction a commencé la formation en Gestion d'équipe et conduite
de projets. Une réunion de parents a été organisée afin de transmettre les principes pédagogiques
appliqués par I'équipe.

UAPE GRAINES DE MARMOTS- TRELEX

Elle a une capacité d'accueil de 84 places au total. 60 enfants (1-2P et 5-6P) sont accueillis au rez-de-
chaussée et au premier étage du Batiment de l'enfance, et 24 enfants (3-4P) sont dans |'annexe sous
I'école des Marmouzets. Le projet des téléphones portables liés au logiciel Kibe est maintenant en place
et fonctionnel.

L'adjoint de direction en collaboration avec I'équipe éducative a finalisé le projet pilote. Ce dernier tente
de répondre a la question suivante : « A partir du cadre légal, de notre contexte de travail, de nos
missions, mais aussi de nos réalités au sein du quotidien de I'UAPE, comment s'engager, s'impliquer dans
un véritable travail d'Accueil ? »

UAPE LE RELAIS DES MOMES- ARZIER

Elle est autorisée pour accueillir 72 enfants de la 1P a la 6P. La structure forme une étudiante de I'ESSIL
en deuxieme année. La construction de I'école du BIX qui permettra d'élargir I'offre d'accueil en UAPE,
est en cours.

UAPE LES PETITS ECUREUILS- ST-CERGUE

Elle accueille chaque jour 84 enfants de la IP a la 6P. Les 24 enfants en 1-2P et les 24 enfants en 5-6P
occupent les locaux de I'annexe dans le centre du Vallon et ceux de 3-4P (36 enfants) sont a I'UAPE. Au
mois d'ao(t, une nouvelle adjointe de direction a rejoint I'équipe. Une APE a commencé sa formation a
I"ESSIL. Enfin, un projet de construction est en cours a St-Cergue pour accueillir la créche et I'annexe de
I'UAPE.

CENTRE AERE



Le centre aéré propose toujours 84 places d'accueil pour les enfants de la 1P a la 6P durant les vacances
scolaires, a I'exception de celles de décembre, des deux dernieres semaines de juillet et de la premiéere
semaine d'ao(t. Malgré le gel des budgets, I'équipe du centre aéré a fait preuve de beaucoup de
créativité pour continuer a proposer des activités variées et ludiques aux enfants. La direction du service
parascolaire a repris la gestion administrative des centres aérés de mai a décembre 2024.

Structure Nombre de EPT Taux de Heures d’accueil
[ j (aolit 2024) remplissage 2024
aces par jour aol
placesparl (aodt 2024)
UAPE Givrins 60 3.43 82.39% 36’711
UAPE Trélex 84 5.98 85.65% 66’983
UAPE Arzier 72 5.50 89.80% 69’230

UAPE St-Cergue 84 5.88 87.79% 64’274
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Creche O comme 3 Pommes

UAPE Le Pommier

Lannée 2024 a été particulierement chargée pour la créche et 'UAPE de Le Vaud notamment en termes
de recrutement. Nous avons d( faire face a plusieurs départs et certains postes n‘ont pas été repourvus
sur l'année. 'équipe a pris beaucoup sur ses épaules afin de palier a ce manque de personnel et
permettre aux enfants d’étre accueillis dans de bonnes conditions.

Les 2 structures ont a coeur de collaborer entre elles afin de permettre des échanges entre les membres
de I'équipe et les enfants car les fratries sont trés importantes.

A la creche, les relations entre les enfants et les résidents des logements protégés ont été fortement
solidifiées par le biais de petits apres-midis récréatifs (golters, musique, ...) ou méme lors du repas de
midi du 23 décembre pendant lequel nous avons partagé une fondue.

A I'UAPE, I’équipe a mis en place différentes activités comme la visite de la ferme voisine, les visites a la
bibliothéque ou accueil de lapins d’un enfant pour faire connaissance avec cette espéce animale.

Et pour les 2 structures, un gros défi autour de linclusion. Grace a l'arrivée de la coordinatrice a
I'inclusion engagée au Réseau, ce travail est grandement facilité. Nous ne pouvons que remercier
Madame Biderbost pour son engagement et sa précieuse collaboration.
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- Taux d’occupation et accueil des enfants
L'année 2024 a été marquée par une stabilité des taux d’occupation tout en nous efforcant de répondre
aux besoins diversifiés des enfants et de leurs familles, ce qui témoigne de la confiance des familles
envers notre structure. Nous avons également accueilli deux enfants a besoins particuliers, ce qui a
enrichi notre expérience collective et renforcé notre engagement a fournir un accueil inclusif.

- Moments festifs et conviviaux
Nous avons organisé plusieurs événements festifs pour favoriser les liens avec les familles et créer des
moments de partage :

e Pigue-nique canadien en juin : Cet événement traditionnel a permis aux familles et a I'équipe
éducative de se retrouver dans une ambiance chaleureuse et conviviale.

e Calendrier de I'Avent de Begnins : Pour la période des fétes, nous avons décoré avec les enfants
une fenétre de I’Avent, marquant ainsi I'esprit festif et collectif, et avons organisé une verrée,
tres appréciée des familles et de I'équipe.

Ces moments de convivialité ont renforcé les relations au sein de notre créche et ont été fortement
appréciés par tous les participants.

- Gestion de I'absentéisme et renforcement de |'équipe
L’année 2024 a également été marquée par une stabilité au niveau de I'absentéisme. A I'exception de
deux congés maternité, la situation s’est stabilisée, ce qui a permis a I'équipe de travailler de maniere
plus cohérente et de renforcer sa dynamique collective. L’équipe des Colinets est aujourd’hui composée
de professionnelles dynamiques, animées par un fort esprit d’entraide, ce qui est essentiel pour assurer
la qualité de I'accueil des enfants.

- Formation et accueil des jeunes professionnels
Dans le cadre de notre mission de formation, nous avons accompagné deux apprenties, une stagiaire et
une stagiaire LIFT. Cette démarche permet de transmettre notre savoir-faire et de participer activement
a la formation de la releve dans le domaine de la petite enfance.

- Travaux et modifications des locaux
Un aspect moins plaisant de I'année 2024 a été la visite du Service cantonal de 'accueil de jour des
enfants, qui a imposé plusieurs modifications conséquentes dans nos locaux. Parmi les changements
notables :

e Création d'une salle de pause pour le personnel.

e Agrandissement de I'espace dédié aux trotteurs, avec la création d’un point d'eau attenant.



L’équipe des Colinets, trés motivée, s’est mobilisée pour trouver des solutions et améliorer ces espaces.
Une salle de pause a ainsi pu étre aménagée grace a la réorganisation des pieces de la créche. Quant
aux autres exigences, une réflexion approfondie sera menée avec le comité et la commune d’ici I'été

2025 afin de trouver des solutions adaptées.

- Conclusion
L'année 2024 a été une année de stabilité et de projets enrichissants pour notre creche. Nous avons su
répondre aux besoins des enfants et des familles tout en maintenant un environnement de travail

harmonieux et dynamique pour notre équipe. Nous restons motivées et engagées a améliorer
constamment la qualité de notre accueil et a anticiper les évolutions nécessaires pour les années a venir.
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L'unité d’accueil pour écoliers a traversé une année riche en activités, événements et améliorations
organisationnelles. L'objectif principal est d’assurer un environnement slr et propice au
développement des enfants, tout en accompagnant les évolutions internes de la structure.

Début d’année, I'équipe éducative a bénéficié de cours dispensés par les pompiers, portant sur la
prévention des incendies et les gestes de premiers secours. Une évacuation a été effectuée afin
d’assurer la mise en pratique des protocoles de sécurité.

Plusieurs changements au niveau du personnel ont marqué I'année. Madame Anne Storti a repris son
poste apres une longue absence pour raison de santé, avant de démissionner quelques mois apreés. Elle
a été remplacée par Madame Doucoure, qui a rejoint I'équipe en engagement fixe. Mesdames Ecoffey
Francine (ASE), Courvoisier Sandra (APE), Terry Clara (ASE) et Monsieur Pernet Mateo, apprenti, ont été
accueillis au sein de I’équipe. Mesdames Favre Laetitia et Weber Camille ont entamé leurs études (ESSIL,
ESEDE) ce qui les a conduites a réduire leur taux de travail en conséquence.

Nous avons également recu la visite de surveillance du SCAJE avec de tres bons résultats. Pour la
nouvelle rentrée scolaire, le RAT a mis en place les inscriptions en ligne. Une amélioration de I'aération
de la cuisine a été réalisée en effectuant une découpe de la paroi vitrée. Par ailleurs, les repas labellisés
Fourchette Verte, garantissant une alimentation équilibrée et saine, ont été trés appréciés par les
enfants et le personnel. Avec 'aide de Mesdames Boffejon Margot et Pisaturo Reonilda le service de
ces repas et l'intendance sont assurés quotidiennement. Les deux interventions de la Ligue contre le
cancer ont eu lieu afin de sensibiliser les enfants aux risques solaires et aux bonnes pratiques de
protection contre le soleil.

En ao(t, nous avons ouvert nos portes aux parents pour leur permettre de découvrir notre structure. A
la rentrée scolaire, nous avons pris en charge six enfants en classe CRPS, ayant des besoins spécifiques.
Madame Husak Liudmyla veille a leur accompagnement et a leur bien-étre quotidien.

Pendant les vacances scolaires tout au long de I'année, diverses activités ont été organisées pour le
plaisir des enfants : spectacles de clown, visite de la chocolaterie, sorties en bus et autres animations
variées ont rythmé ces périodes, favorisant la découverte et le divertissement. En décembre, un apéro
de Noél a rassemblé familles et membres de I'unité dans une ambiance conviviale. Une enquéte de
satisfaction a également été menée en fin d’année, révélant un taux de satisfaction de 80 %.

L'année 2024 a été marquée par une dynamique positive et de nombreuses actions mises en place pour
assurer le bien-étre et la sécurité des enfants accueillis. Entre formations, recrutements, améliorations
structurelles, activités de loisirs et moments conviviaux, nous poursuivrons nos efforts pour maintenir
un environnement d’accueil de qualité et répondre aux attentes des familles et des enfants.



UAPE Le Petit Dragon

Comme dans toutes les structures, il est remarqué beaucoup de demandes changements d’horaires de
la part des parents et ce, pendant toute I'année, ce qui entraine une surcharge de travail tant du coté
administratif que pédagogique.

Les effectifs sont assez stables avec une moyenne de 32 enfants les apres-midi apres I'école et une
dizaine les mercredis apres-midi.

Au 1°" aolt 2024, une nouvelle directrice est venue intégrer I'équipe : Natania RENAUD. Celle-ci a
succédé a Gwenaélle Labbé Quirno Costa préférant se consacrer a la pédagogie pure qu’a la direction.
Madame Natania Renaud a su intégrer I’'équipe en douceur et tout le monde a pu profiter de son
expérience.



il UAPE Les VichKings

En 2024, I'équipe éducative des VichKings a connu un léger ajustement, marqué par le départ d’un
collaborateur et I'arrivée d’un stagiaire. Hormis ces changements, I'équipe est restée stable, permettant
ainsi un accompagnement continu et qualitatif des enfants.

Aucune formation certifiante n’a été achevée durant I'année écoulée. Toutefois, plusieurs formations
sont en cours et d’autres ont d’ores et déja été prévues pour 2025, témoignant ainsi du désir constant
de I'équipe de renforcer ses compétences et d’améliorer sa pratique professionnelle.

La fréquentation de 'UAPE est restée stable par rapport a I'année précédente, c’est un peu plus de 100
enfants, soit 82 familles, qui ont bénéficiés d’une place d’accueil durant I'année 2024.

Comme l'année précédente, le mercredi demeure une journée moins fréquentée, tout comme le
vendredi. Sans surprise, les semaines de centre aéré ont a nouveau rencontré un vif succes, toutes les
places disponibles ayant été pourvues trés rapidement.

Pour la premiere fois, 'UAPE a été confrontée a une demande de places supérieure a |'offre disponible.
L’équipe s’est mobilisée afin de répondre au mieux aux attentes des familles et des solutions ont,
finalement, pu étre trouvées pour chacune d’entre elles.

Parmi les projets de I'année écoulée, trois d’entre eux peuvent étre soulignés :

e Les « Jeux Olympiques » qui ont été organisés en collaboration avec les structures de Saint-
Cergue et de Givrins. Ils ont réuni enfants et professionnels autour d’activités sportives et
ludiques, favorisant ainsi les échanges et renforcant la coopération au sein du réseau.

e Des échanges ont été réalisés avec I'UAPE de Duillier et la créeche Do Ré Mi’el, notamment
autour du suivi des apprentis. Ces interactions ont permis de partager des pratiques, des
compétences, ainsi que des réflexions renforgant ainsi les liens entre les professionnels.

e De nombreuses activités hors murs ont été organisées tout au long de I'année, en tenant
compte des saisons ainsi que des centres d’intérét des enfants. L’exploitation d’un potager et
du canapé forestier de Vich a, par exemple, permis aux enfants de développer leur curiosité,
leur sens de I'observation et leur connexion avec la nature. Par ailleurs, des visites dans un ranch
pédagogique et au « Hameau du Pere Noél » leur ont offert des expériences hors du commun
et mémorables.

Deux fétes institutionnelles ont également ponctué I'année 2024, permettant de renforcer les liens avec
les familles et d’offrir aux enfants des moments privilégiés. La premiere a eu lieu au mois de juin sous la
forme d’un buffet canadien. Cet événement, marquant la fin de 'année scolaire 2023-2024, a rassemblé
plus de 200 personnes dans une atmosphere festive autour d’un apéritif, de jeux et d’échanges
informels, dans I’espace convivial du Forum des Pralies et des jardins de I"'UAPE.

La seconde s’est déroulée a I'occasion de la féte de Noél. Lors de cette rencontre, une animation de
constructions en Lego a réuni presque tous les enfants accueillis, autour du théme des super-héros. Les
enfants ont réalisé des créations variées, parfois motorisées, tandis que les parents ont été accueillis
autour d’un verre de vin chaud, de thé de Noél ou de biscuits préparés par leurs enfants.



En conclusion, I'année 2024 s’est déroulée sous le signe de I'équilibre, conjuguant continuité et
adaptation. L’équipe éducative, engagée et flexible, a su maintenir une qualité d’accueil optimale, tout
en placant la convivialité et la communication au coeur de ses pratiques.

Les projets réalisés, la stabilité du personnel, ainsi que les liens chaleureux tissés avec les familles et les
institutions partenaires permettent d’aborder I'année 2025 avec enthousiasme, confiance et sérénité.



